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 يهخض

اُزؼشف ػ٠ِ أُضا٣ب ٝاُزغ٤ٜلاد اُز٢ روذٜٓب ا٤ُٜئخ رٜذف ٛزٙ اُٞسهخ ا٠ُ 

عزة الاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ ثٜذف اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ُِٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ 

أُزٞاطَ ُٜب ٖٓ خلاٍ ٝػغ الاعزشار٤غ٤بد اُز٘بكغ٤خ اه٤ٔ٤ِب ٝػب٤ُٔب، ٝروذ٣ْ اُذػْ 

ٝا٣غبد ث٤٘خ أعبع٤خ ٓزطٞسح، ٝرٞك٤ش خذٓبد اُو٤ٔخ أُؼبكخ، ٝرغ٤َٜ الإعشاءاد 

بد أُزؼِوخ ثبُٔضا٣ب غ٤بعآُ٘بهشخ ٝرؾ٤َِ دٝس ٝأ٤ٔٛخ ر٘ل٤ز ، ٖٝٓ صْ كبٕ اُؾ٤ٌٓٞخ

شساد الاهزظبد٣خ لاعزخذاّ ع٤بعخ اُؾٞاكض أُجٝ ٝاُزغ٤ٜلاد اُز٢ روذّ ٖٓ اُؾٌٞٓبد

أُضا٣ب  ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ك٢ روذ٣ْٛزا ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ، اُظ٘بػ٤خ

 عزة الاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خثٜذف  ٝاُزغ٤ٜلاد ُذػْ اُظ٘بػ٤٤ٖ ٝأُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ

 .ٝص٣بدح اُظبدساد اُٞؽ٤٘خ

اُزغ٤ٜلاد  اعزخذاّ ع٤بعخ ثؼشٝسح ٝر٘ز٢ٜ اُٞسهخ ا٠ُ اعز٘زبط سئ٤غ٢

ُزغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٣ٌُٞذ دُٝخ ك٢  ؽج٤ؼخ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ٝاُؾٞاكض ٓغ ٓشاػبح

ٝاُظبدساد الاعزضٔبساد ٖٝٓ صْ ص٣بدح  أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝرُي ُزؾو٤ن أُشعٞ ٜٓ٘ب

 .هزظبد١الاُزغبْٛ ك٢ ص٣بدح ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ اُظ٘بػ٤خ 
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Abstract 

This paper aims to identify the advantages and facilities offered 

by the Public Authority for Industry in state of Kuwait, the 

industrial zones in the State of Kuwait with a view to attracting 

industrial investments and providing continuous support to them 

through the development of competitive strategies regionally and 

globally, and the development of advanced infrastructure, and the 

provision of value-added services, and facilitate government 

processes and procedures, governments and economic 

justification for the use of industrial incentive policy as well as 

criticism. 

In addition, the role of the National Corporation for the Industrial 

Sector and the advantages and facilities provided by the Public 

Authority for Industry in Kuwait to support industrialists and 

industrial zones to attract industrial investments. 

The paper concludes with a major conclusion on the necessity of 

using the policy of facilities and incentives, taking into account 

the nature of the industrial sector in the State of Kuwait to 

contribute to the development of industrial zones in order to 

achieve the desired and then increase investments and industrial 

exports to contribute to increasing rates of economic growth. 
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 يمذيخ:

( ٖٓ سإ٣خ 5102/5151-5102/5102اٗطِوذ اُخطخ الإٗٔبئ٤خ اُؾب٤ُخ )

ؿب٣زٜب إٔ رظجؼ ا٣ٌُٞذ ٓشًضاً ٓب٤ُبً ٝرغبس٣بً عبرثبً ُلاعزضٔبس ؽٔٞؽخ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ، 

ٓغزؼ٤ذح ثزُي دٝسٛب أُب٢ُ ٝاُزغبس١ ٝالإه٢ٔ٤ِ اُشائذ، ٝرٜذف اُخطخ الإٗٔبئ٤خ ا٠ُ 

رؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝرط٣ٞش ٗظْ أُؼِٞٓبد اُٞؽ٤٘خ ٝرٞك٤ش ث٤ئخ عبرثخ ُلاعزضٔبس ُذػْ 

ٔزـ٤شاد اُغذ٣ذح اُز٢ كشػزٜب اُظشٝف اُز٤ٔ٘خ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ ٝٓٞاعٜخ اُ

 .اُذ٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ

اطذاس ػذح رشش٣ؼبد ٝؽ٤٘خ ٝرط٣ٞش ػَٔ اُغٜبد راد ٝك٠ ػٞء رُي رْ 

اُؼلاهخ ثبُظ٘بػخ ٝاٗشبء ٤ٛئخ رشغ٤غ الاعزضٔبس أُجبشش ًٝزُي رط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ 

زة ٝرُي ُِؼَٔ ٓٞاًجخ اُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ ٝرُي ثٜذف ع ا٣ٌُٞز٤خ اُظ٘بػخ

رؾل٤ض اُوطبع اُخبص ُِٔغبٛٔخ ك٢ ، ٝٝرٞؽ٤ٖ سأط أُبٍالاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ 

ادخبٍ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُغزذآخ ٝاُشبِٓخ

ٖٝٓ صْ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝاًغبة اُؼب٤ِٖٓ أُٜبساد اُل٤٘خ اُلاصٓخ ُزط٣ٞش اٗزبعْٜ

، ٣ٝؼزجش ٖٓ أْٛ الأ٣ُٞٝبد اُغ٤بعبد س اُٞؽ٤٘خا٣غبد كشص ػَٔ عذ٣ذح ٌُِٞاد

رشغ٤غ اُظبدساد ٝر٤ٔ٘خ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٝرشغ٤غ اهبٓخ الاهزظبد٣خ ُِؾٌٞٓخ 

 .ز٘ش٤ؾ اُوطبػبد الاهزظبد٣خُثبلإػبكخ  اُظ٘بػبد اُزظذ٣ش٣خ

ٖٓ خَِ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لؾ ًٔظذس  ُٔذح ؽ٣ِٞخ ٝظِذ رؼب٢ٗ دُٝخ ا٣ٌُٞذ

رٌٜٔ٘ب ٖٓ رخظ٤ض ٓب ٣ِضّ  ٓز٤غشحٓٞاسد ٓب٤ُخ  سئ٤غ٢ ُِذخَ اػزٔبدا ػ٠ِ رٞكش

 اُزؾ٤ِ٣ٞخ خبطخلا إٔ اُظ٘بػخ ا، اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُلأساػ٢ اُظ٘بػ٤خُزط٣ٞش ٝرغ٤ٜض 

ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ رٞاعٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشبًَ ٝأُظبػت  ٝالاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ

ٝهبٓذ دُٝخ ، ذ ك٢ ػآُخ ٝػؼق الاداء اُظ٘بػ٢ ك٢ اُؼوذ٣ٖ أُبػ٤٤ٖعبٛٔ

أؽذ  ًٞٗٚاُوطبع اُظ٘بػ٢  ا٣ٌُٞذ ثٞػغ اعزشار٤غ٤خ عذ٣ذح ًبٕ أْٛ ٓلآؾٜب رط٣ٞش

ٝرٞع٤ٚ اُذػْ ٝاُزشغ٤غ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُوطبػبد اُشئ٤غ٤خ ك٢ الاهزظبد ا٣ٌُٞز٢، 

الإعشاءاد ُِذكغ هذٓبً ثٜزا ارخزد ػذدا ٖٓ اُؾٞاكض عٞف ٣زْ اعزؼشاػٜب لاؽوب ٝ

زٔب٢ٗ ُِٔششٝػبد ٤ُوذّ اُذػْ أُب٢ُ ٝالائ ث٘ي ا٣ٌُٞذ اُظ٘بػ٢ اُوطبع كزْ رؤع٤ظ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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زط٣ٞش ٝدػْ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ا٣ٌُٞز٢، ثا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ هبٓذ ًٔب  اُظ٘بػ٤خ،

لأساػ٢ اُظ٘بػ٤خ ٝرغ٤ٜض اُج٤٘خ الأعبع٤خ ُٜزٙ أُٞاهغ ُرخظ٤ض ٓٞاهغ رْ ًٔب 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ هطبع اُظ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ  ٝر٤ٜئخ ٓب ٣ِضّ ٖٓ خذٓبد ط٘بػ٤خ،

الإعٔب٢ُ لا  أُؾ٢ِ ك٢ اُ٘برظُِظ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ  ٔخ اُو٤ٔخ أُؼبكخٗغجخ ٓغبٛالا إٔ 

ٝرُي ؽجوبً لإؽظبءاد اُزوش٣ش الاهزظبد١  %2.8ٗغجخ   5102ػبّ رزؼذٟ ك٢ 

اُجزش٤ًٝٔب٣ٝخ أؽذ اُوطبػبد اُٜبٓخ ، ٝرٔضَ اُظ٘بػبد 5108اُؼشث٢ أُٞؽذ ُؼبّ 

ثبُوطبع اُظ٘بػ٢ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٝٓ أْٛ أُ٘زغبد اُز٢ رٔضَ ٛزا اُوطبع ٓ٘زظ 

 ٝطَ ؽ٤ش اُذٍٝ اُؼشث٤خالا٣ض٤ِٖ ٣ٝؼزجش ٖٓ أًجش ا٤ٌُٔبد أُ٘زغخ ػ٠ِ ٓغز١ٞ 

اُظ٘ذٝم اُؼشث٢ ُلإٗٔبء )، اُؼشث٢% ٖٓ الإٗزبط ٠ُ2.5 ا 5102ك٢ ػبّ اٗزبعٜب 

 (5108 روش٣ش ػبّ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢،

ؿ٤ش بد ٝأُئششاد ُٔغبٛٔخ اُوطبػبد ٝٗز٤غخ ُٜزٙ أُغٜٞداد ٖٝٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗ

ٓوبسٗخ  5108٘لط٤خ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ رج٤ٖ ٝعٞد رؾغٖ ك٢ ٛزٙ أُئششاد ثؼبّ اُ

 ثبلأػٞاّ اُغبثوخ، ٣ٝزؼؼ رُي ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُ.

 (0عذٔل سلى )

 الإعًبنً غٍش انُفطً ثبلأسؼبس انضبثزخ حست ألسبو انُشبط الالزظبديانُبرظ انًحهً 

 )يهٌٍٕ دٌُبس( 

 9102 9102 9106 9102 انجٍبٌ

 02262 02466 06262 06262 انضساػخ ٔطٍذ انجحش

 962161 962261 962460 994262 انظُبػبد انزحٌٕهٍخ

 026262 024662 092264 002666 انكٓشثبء ٔانغبص ٔانًٍبِ

 22464 22264 62262 24162 انزشٍٍذ ٔانجُبء

 022262 026262 024066 024269 رغبسح انغًهخ ٔانزغضئخ

 41162 26662 29262 22264 انًطبػى ٔانفُبدق

 961160 922664 964262 922260 انُمم ٔانزخضٌٍ ٔالارظبلاد

 202262 202262 212262 294260 انٕسبطخ انًبنٍخ ٔانزؤيٍٍ

 ٔالإٌغبسيالأَشطخ انؼمبسٌخ 

 ٔانزغبسٌخ
929264 922064 920261 211664 
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خذيبد انًغزًغ ٔانخذيبد 

 الاعزًبػٍخ ٔانشخظٍخ
292461 222664 226662 219262 

 9249262 9202062 9922262 9022260 إعًبنً انمطبػبد غٍش انُفطٍخ

 

ٗٔٞاَ ثبلأعؼبس اُضبثزخ ك٢ ٓغٔٞع  شٜذد أُؼبكخ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ 

٤ِٕٓٞ د٣٘بس ٝٓؼذُٚ  5.2.2ه٤ٔزٚ ٗؾٞ  5108اُوطبػبد ؿ٤ش اُ٘لط٤خ خلاٍ ػبّ 

، ًزُي 5102% خلاٍ ػبّ ٤ِٓ0.8ٕٞ د٣٘بس ٝٓؼذُٚ  58.2..5 ا٠ُ% ُزظَ 010

رطٞس ه٤ٔخ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثبلأعؼبس اُضبثزخ ثؾغت اهغبّ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ 

(، ًزُي ٣زجٖ إٔ ٛ٘بى ص٣بدح ك٢ 5108-5102ٞاّ الأسثؼخ الأخ٤شح )الأػ خلاٍ كزشح

ٓؼظْ اُوطبػبد ؿ٤ش اُ٘لط٤خ ػذا هطبع اُزش٤٤ذ ٝاُج٘بء ؽ٤ش أٗٚ ٛ٘بى اٗخلبع خلاٍ 

 .5108ا٠ُ  5102الأػٞاّ 

 -ٓجبؽش ٢ٛ:  صلاسٝلأعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛذف اُجؾش كوذ رْ روغ٤ٔٚ ا٠ُ 

 : اؽبس اُجؾش.انًجحش الأٔل

 اُؾٞاكض.ٝ اُغ٤بعبد اُزشغ٤ؼ٤خ :انًجحش انضبًَ

دٝس ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُ٘بؽن ٝاُوطبع : انًجحش انضبنش

 اُظ٘بػ٢ ا٣ٌُٞز٢

 .أُضا٣ب ٝاُزغ٤ٜلاد اُز٢ روذٜٓب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ: أٔلاا            

اُؼبسح ك٢ اُزغبسح صب٤ٗبً: اُؾٔب٣خ ُِٔ٘زغبد اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أُٔبسعبد            

 .اُذ٤ُٝخ

 صبُضبً: اعزشار٤غ٤خ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُظبدساد           

 .اُظ٘بػ٤خ

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بدانًجحش انشاثغ: 
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 انًجحش الأٔل: إطبس انجحش

 يشكهخ انجحشأٔلاا: 

ُِوطبع اُظ٘بػ٢  ٝرغ٤ٜلادٓضا٣ب اُظ٘بػ٤خ ٝاُز٢ رزؼٜٔ٘ب روذ٣ْ غ٤بعبد رٔزبص اُ   

 ُز٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝص٣بدح الاعزضٔبساد ٝاُظبدساد اُظ٘بػ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب

 ك٢ ٓؼظْ اهزظبداد دٍٝ اُؼبُْٝاُذػّٞ اُز٢ روذّ ُِظ٘بػبد أُخزِلخ اُؾٞاكض ٗظبّ 

 ا٣ٌُٞز٢الاهزظبد  أٗشطخدٝساً ٓؾذٝد ك٢ ٓغَٔ  رِؼتالا اٜٗب  ،ثبٕ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤شح

ٝثبُشؿْ دٝس ٓؾذٝد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ  ًُٕٚٞ الاخ٤ش اهزظبد س٣ؼ٢ ٣غؼَ 

شـٜذ اسرلبع اُو٤ٔـخ أُؼبكـخ ثبلأعـؼبس اُضبثزـخ ك٢ ٓغٔـٞع  5108ٖٓ إٔ ػبّ 

% ُزظـَ ا٠ُ ٗؾـٞ  ٤ِٓ0.0ـٕٞ د٣٘ـبس ٝٓؼذُـٚ  2.5.2اُوطبػـبد ؿ٤ش اُ٘لط٤ـخ ٗؾـٞ 

% ٤ِٓ0,8ٕٞ ثٔؼذٍ  .1..8ث٘ٔـٞ ه٤ٔزـٚ ٗؾـٞ  ٤ِٓـٕٞ د٣٘ـبس، ٓوبسٗـخ 58..2.5

ٝثو٤خ اُ٘غت % 21 ٗغجخ رشٌَ الا٣شاداد اُ٘لط٤خ، الا أٗٚ ٓب صاُذ 5102خلاٍ ػبّ 

ٝاُزغ٤ٜلاد ٘ظْ آُ٘ؼ ٝرط٣ٞش ٝٛزا ٣ئًذ ػشٝسح  ،٢ٛ سعّٞ ٓجبششح ٝؿ٤ش ٓجبششح

ُ٘ٔٞٙ  ث٤ئخ طبُؾخُِوطبع اُظ٘بػ٢ ٝرٞك٤ش ُِٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝ ٝاُؾٞاكض أُوذٓخ

)ث٘ي .ُغزة الاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ ٤ُغبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ

 (5108ا٣ٌُٞذ أُشًض١،

 ًٍْخ انجحشأصبٍَبا: 

ٖٓ ػٖٔ  اُز٢ روذّ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خٝاُزغ٤ٜلاد ٗظبّ اُزشغ٤غ  ٤ٔٛخإ أ

أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٤بد اُز٢ رغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٖٓ أْٛ الاُاُز٢ رؼزجش  ٓغٔٞػخ اُؾٞاكض

ثـشع رٞعؼخ اُوبػذح الإٗزبع٤خ ٝعزة الاعزضٔبساد عٞاء  ٝعزة الاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ

ثو٤خ ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُظ٘بػ٢ اُز١ ٣ِؼت دٝسا ًج٤شاً ٓغ ٖٝٓ صْ ، أُؾ٤ِخ أٝ الأع٘ج٤خ

ٖٓ أُ٘زغبد ٝرٞك٤ش كشص اُؼَٔ  اُذُٝخاُوطبػبد الاهزظبد٣خ الاخشٟ ك٢ عذ ؽبعخ 

دٝسا ٘ب٤ٌ٤ٓخ ُٚ رٞكش ٓغبؽخ ًج٤شح ُِز٤ٔ٘خ ٓٔب ٣ؼط٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢ اُخبص ٝاػطبء د٣

٣غت رٞك٤ش ًَ آٌبٗبد اُزط٣ٞش ٝالاعزضٔبس ُٚ  ، ٖٝٓ صْك٢ ص٣بدح الاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ

 .اُظ٘بػ٢ ٝاُذػْ ؾٞاكض٣زؼٖٔ رٞك٤ش ٗظْ ُِٖٓ خلاٍ ٓ٘بؿ اعزضٔبس١ 
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 ْذف انجحشصبنضبا: 

اُزغ٤ٜلاد ٝأُضا٣ب اُز٢ روذّ ُز٤ٔ٘خ أُ٘بؽن أ٤ٔٛخ ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ٓؼشكخ   

ش٣غ ٝدٝسٛب ٝا٤ٔٛزٜب ك٢ رغك٢ ر٤ٔ٘خ ٝعزة الاعزضٔبس اُظ٘بػ٢  اُظ٘بػ٤خ ٝرغبْٛ

اُزؼشف ػ٠ِ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ٖٓ خلاٍ ٗٔٞ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ 

أُضا٣ب ٝاُزغ٤ٜلاد ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝدٝسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝدػْ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝأٗٞاع 

، ًٝزُي دٝس ا٤ُٜئخ ك٢ روذٜٓب ُز٤ٔ٘خ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝالإعشاءاد اُزشغ٤ؼ٤خ اُز٢

اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أُٔبسعبد اُؼبسح ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ،  ُِٔ٘زغبد اُظ٘بػ٤خرٞك٤ش اُؾٔب٣خ 

ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 .اُظبدساد اُظ٘بػ٤خ

ٖٓ الأٛذاف ػ٠ِ أُغزٟٞ اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢،  رؼطِغ ثبٗغبص ػذدُزا كبٕ اُذساعخ 

   :ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢

   .ش٣خ ُٔلّٜٞ اُؾٞاكض ٝأدٝاسٛب ٝأٛذاكٜبروذ٣ْ أعظ ٗظ -0

ٝالإعشاءاد  ٝاُزغ٤ٜلاد أُضا٣بضِخ ك٢ ٔأُزاُغ٤بعبد اُزؼشف ػ٠ِ دٝس  -5

  .اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ُِوطبػبد اُزشغ٤ؼ٤خ

 اُوطبعأُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝاعزؼشاع رغشثخ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ دػْ  -.

 .اُظ٘بػ٢ ُض٣بدح ٓؼذلاد الاعزضٔبس

 

 فشضٍخ انجحشساثؼبا: 

خ ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ اُظ٘بػ٤ اُزغ٤ٜلاد ٝأُضا٣ب اُزشغ٤ؼ٤خ ُِٔ٘بؽن أدد

ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ًٝزُي عزة  ا٠ُ أُٔبسعبد اُؼبسح

اُز٢ رِؼت دٝس ٜٓٔبً ك٢  اُظ٘بػ٤خعضء ٖٓ اُغ٤بعخ الاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ ٝاُز٢ ٢ٛ 

 .اُٞؽ٤٘خ اُظ٘بػبدرشغ٤غ 
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  انسٍبسبد انزشغٍؼٍخ ٔانحٕافضانضبًَ: انًجحش 

 يمذيخ:

رٜذف اُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ ا٠ُ اُز٣ٞ٘غ ٖٓ خلاٍ رو٤َِ الاػزٔبد 

الأعبع٢ اُغبئذ ا٤ُّٞ هطبع رظذ٣ش اُ٘لؾ، ٌُٖٝ ٣جذٝ أٗٚ ٖٓ أُئًذ اعزٔشاس ٛزا 

ٌّٕٞ ٓظذس اُوطبع أُشًض الأٍٝ ثبُ٘غجخ ُِٔٞاسد الأخشٟ، ار إ ػبئذارٚ  اُؼخٔخ ر

اُز٣َٞٔ اُشئ٤غ٢ ُٔشبس٣غ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، أٓب أٛذاف هطبع 

اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ كوذ اعز٘ذد ػ٠ِ سكغ ؽبهخ الاهزظبد اُٞؽ٢٘ الإٗزبع٤خ ثؾ٤ش 

٣زٌٖٔ ٖٓ اٗزبط ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُغِغ، ٝثزٌب٤ُق رغبػذٙ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ 

ع٤خ. ٝالاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب اٌُج٤شح اُز٢ رز٤ؾٜب الأعؼبس الأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُخبس

أُ٘خلؼخ ُِطبهخ ٝا٤ٌُٔبد اُٞك٤شح ٖٓ أُٞاد اُخبّ اُ٘برغخ ػٖ اُجزشٍٝ ٝٓشزوبرٚ 

اُظ٘بػ٤خ ٝاُضشٝاد اُضساػ٤خ ٝأُؼذ٤ٗخ ٝاُغ٤ٌٔخ ٝاعزـلاٍ ٛزٙ أُضا٣ب ٝأُٞاسد 

ٌِخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼب٤ُٔخ ُز٣ٞ٘غ اُوبػذح اُظ٘بػ٤خ. ٝرٞع٤غ ٝرؼ٤ٔن طلاد أُٔ

اُؾذ٣ضخ. اػبكخ ا٠ُ رشغ٤غ الاعزلبدح ٖٓ ًبَٓ ؽبهبد اُوطبع اُخبص ك٢ اُظ٘بػبد 

اُزؾ٤ِ٣ٞخ. ٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ط٘بػ٤خ اه٤ٔ٤ِخ ٓزٞاصٗخ. ًٝزُي سكغ اٗزبع٤خ اُوطبع 

  .اُظ٘بػ٢ ثزشغ٤غ ه٤بّ أُظبٗغ راد اُطبهبد الإٗزبع٤خ أُض٠ِ

٠ُ رٞع٤غ اُوبػذح ٝخبطخ دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ اٝرٞعٜذ اُذٍٝ اُؼشث٤خ 

 ٝاُؾٞاكض اُظ٘بػ٤خ ٝرط٣ٞش اُوطبػبد اُشئ٤غ٤خ ك٤ٜب ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اُغ٤بعخ

اُظ٘بػ٤خ رِؼت دٝساً ك٢ هشاساد اُغ٤بعخ اُؼبٓخ  اُزغ٤ٜلاداُظ٘بػ٤خ، ٝلارضاٍ 

٣ذ ٖٓ ٝهذ رؾووذ ٗزبئظ ِٓٔٞعخ ك٢ اُؼذ ٝرئصش ك٢ عِٞى اًُٞبلاد اُز٣ٞٔ٘خ،ُِجِذإ 

هبٓخ اُظ٘بػبد أُخزِلخ الا أٗٚ ك٢ ػوذ اُضٔب٤٘٤ٗبد رـ٤شد اُلٌشح اُغبئذح ك٢ ااُجِذإ 

اُظ٘بػ٤خ ار إٔ أُوبسثبد اُزو٤ِذ٣خ ُِغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ هذ أدد  ٝاُؾٞاكض ػٖ اُغ٤بعخ

ا٠ُ عٞء رٞص٣غ اُؼَٔ ٝسأط أُبٍ ك٤ٔب ث٤ٖ اُظ٘بػبد أُخزِلخ ُْٝ ٣زؾون اُزؾغٖ 

 اُؾٞاكضا٤ٌُِخ، ُٝزا اػزجش اُجؼغ ثؤٕ  الإٗزبع٤خ٘ٔٞ ؽ٣َٞ الأٓذ ك٢ أُزٞهغ ك٢ اُ

ثشٌَ كغبد ٝأٗظٔخ  اٗؼٌغذ أُؼ٤٘خ الاهزظبداداُظ٘بػ٤خ أػبكذ رٌب٤ُق ًض٤شح ػ٠ِ 
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ٓب٤ُخ ػؼ٤لخ، كؼلاً ػٖ أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ اػبدح رٞص٣غ أُٞاسد ث٤ٖ اُظ٘بػبد ثبُشٌَ 

 (5118، ) شبكبد٣ٖاُز١ لا ٣زطبثن ٓغ اشبساد اُغٞم.

 انظُبػٍخ  انزسٍٓلاد أٔ انًضاٌبرؼشٌف أٔلاا: 

اُزغ٤ٜلاد أٝ أُضا٣ب اُظ٘بػ٤خ، ؽ٤ش رْ ٛ٘بى رؼش٣لبد ػذ٣ذح ٝٓخزِلخ ُٔظطِؼ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٓظٔٔخ ُذػْ  الإعشاءادك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ثؤٜٗب ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ رؼش٣لٜب 

رظذ٣ش٣خ ٝخِن كشص اُؼَٔ ٝدػْ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  آٌب٤ٗبداُظ٘بػبد اُز٢ رٔزِي 

ُلإٗزبط. ٝٛ٘بى ٖٓ ٣غزخذّ رؼش٣لبً أٝعغ ثؾ٤ش ٣شَٔ ًَ اُغ٤بعبد أُظٔٔخ ُذػْ 

ٝٓؾلضاد أُجبشش  ٝالاعزضٔبساُظ٘بػخ ثٔب ك٤ٜب ٓؾلضاد الاعزضٔبس أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ 

، إ ٓضَ ٛزا ٝع٤بعبد دػْ اُظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ُِجؾٞس ٝاُزط٣ٞش

 ٝالاعزٔبػ٤خاُزؼش٣ق ٣شَٔ اُذػْ أُجبشش ُزؤع٤ظ ٝرؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُبد٣خ 

 Bora ,)ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝع٤بعخ أُ٘بكغخ ٝاعشاءاد ٓ٘غ رشٌَ الاؽزٌبس. 

2000) 

اُظ٘بػ٤خ ؽ٤ش ٣ئًذ ػ٠ِ إٔ ُِؾٞاكض ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ ٣ؼط٢ رؼش٣لبً ػ٤ِٔبً  

 عٜٞد اُؾٌٞٓخ ُزـ٤٤ش ا٤ٌَُٜ اُظ٘بػ٢ ثٜذف رشغ٤غ اُ٘ٔٞ اُظ٘بػ٤خ رٔضَاُؾٞاكض 

ٖٝٓ عٜخ اخشٟ ٛ٘بى  ،(Pack, 2001 ) الإٗزبع٤خ.ا٠ُ  حأُغز٘ذ ٝالاعزضٔبساد

 ٝٛٞ ثٔضبثخ رش٤ًت ٣غٔغ ث٤ٖ أكٌبس ٝٗظش٣خ شٞٓج٤زش اُظ٘بػ٤خُِؾٞاكض رؼش٣ق آخش 

(Shumpeter) ُ٘ٝاُز٢ رذػٞ ُِزذخَ ك٢  ،ظش٣خ اُزطٞس٣خ ٝاُ٘ظش٣خ ا٤ٌِ٤ُٜخٝا

اُؾٞاكض اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝؽجوبً ُٜزٙ أُوبسثخ كبٕ 

ٝأشٌبٍ ٖٓ اُزذخَ أُجبشش ك٢ اُ٘شبؽ  اعشاءاداُظ٘بػ٤خ ٢ٛ ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ الأدٝاد )

( ثؾ٤ش رغزط٤غ اُذُٝخ ٖٓ خلاُٜب رشغ٤غ ٝرط٣ٞش ٗشبؽبد أهزظبد٣خ الاهزظبد١

 ٓؾذدح.ٝط٘بػ٤خ 

اُظ٘بػ٤خ، ٝإ أخزِلذ ٓلب٤ٜٛٔب ك٢ اُزٞعغ أٝ اُزؼ٤٤ن، اُؾٞاكض ٝػ٤ِٚ كبٕ 

ٝعزة ٝرشغ٤غ  اٗزبع٤خكبٜٗب ثٔضبثخ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن اُٜذف اُز١ٞٔ٘ ثج٘بء ؽبهخ 

 .الاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ

 -ٜٝٓ٘ب: اُظ٘بػ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد أُخزِلخ اُؾٞاكض إ ػ٤ِٔخ رطج٤ن 
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 الأعبع٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ٓجبششح. الاعزشار٤غ٤خاُظ٘بػبد  ص٣بدح .0

(  Conglomerationsرؤع٤ظ أٝ رشغ٤غ أهبٓخ اُزغٔؼبد اُظ٘بػ٤خ )  .5

 ٝٛزٙ رؼ٢٘ ارؾبد ػذد ٖٓ اُظ٘بػبد ٓغ ثؼؼٜب ثٔئعغخ ٝاؽذح.

أعزخذاّ ٝعبئَ اُؾٔب٣خ أُخزِلخ اُغؼش٣خ ٝؿ٤ش اُغؼش٣خ ُزشغ٤غ الأعزضٔبس   ..

 اُظ٘بػ٢.

 ٓؼ٤٘خ. اعزضٔبس٣خروذ٣ْ اُؾٞاكض اُؼش٣ج٤خ ٝأُب٤ُخ ك٢ ٓغبلاد   ..

 اُظ٘بػ٢. ُلاعزضٔبسرٞك٤ش اُز٣َٞٔ ا٤ُٔغش هظ٤ش ٝٓزٞعؾ ٝؽ٣َٞ الأٓذ   .2

رؤع٤ظ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝروذ٣ْ ٓخزِق اُخذٓبد اُز٢ رؾزبعٜب اُظ٘بػخ ثٔب   .2

٢ٛٝ  ((Industrial Clustersك٤ٜب اهبٓخ ٓب ٣ؼشف ثبُؼ٘به٤ذ اُظ٘بػ٤خ 

ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽذ هشة ٓظ٘غ ًج٤ش ٝثٔب  ٓزشبثٜخجبسح ػٖ رغٔغ ٓظبٗغ ػ

٣شجٚ ػ٘به٤ذ اُؼ٘ت، كؼلاً ػٖ دػْ عٜٞد اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝرؤع٤ظ ٝدػْ 

أُظبسف ٝرط٣ٞش ٓئعغبد رغ٣ٞن اُظبدساد ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد 

 (5112ٗج٤َ،  ) ُِوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص.

ك٢ٜ  ،اُظ٘بػ٤خاُؾٞاكض ٝاُغ٤بعبد ٝرِؼت اُؾٌٞٓخ ادٝاساً ػذ٣ذح ك٢ ٓغبٍ 

 ،(الاعزشار٤غ٤خخلاٍ رؤ٤ٖٓ كشص اُزغ٣ٞن ُِظ٘بػبد  )ٖٓٓ٘زظ ٓجبشش ٝٓغزِٜي 

ٓب٢ُ  ٝاخ٤شاً ٤ًًَٞخلاٍ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الاٗزبط ُجؼغ اُ٘شبؽبد  )ٖٓٝٓ٘ظْ 

 خلاٍ اُزؤص٤ش ػ٠ِ عٞم الأرٔبٕ ٝرشغ٤غ رٞص٣غ أُٞاسد أُب٤ُخ(. )ٖٓٝٓغزضٔش 

الأٍٝ اُظ٘بػ٤خ،  ع٤بعبد اُؾٞاكضا٠ُ إ ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٝرغذس الاشبسح 

ٝاُضب٢ٗ اُغ٤بعخ (  (Vertical Industrial Policyاُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ اُؼٔٞد٣خ

كبُغ٤بعخ اُؼٔٞد٣خ ٢ٛ   Horizontal Industrial Policy))        اُظ٘بػ٤خ الأكو٤خ

أُخزِلخ ػ٠ِ هطبػبد ٓؼ٤٘خ )ٓ٘زوبح( ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُغ٤بعخ  الإعشاءاداُز٢ رطجن 

ٝػ٤ِٚ كبٕ  ،رارٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ الإعشاءادالأكو٤خ ٢ٛ اُز٢ رطجن 

اُغ٤بعخ اُؼٔٞد٣خ رغزٜذف اُزؤص٤ش ػ٠ِ أٗزبط ط٘بػبد ٓؼ٤٘خ ك٢ ؽ٤ٖ رشًض اُغ٤بعخ 

اُز٢ رل٤ذ ع٤ٔغ اُظ٘بػبد، ٝ اُ٘زبطالأكو٤خ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ أُغزِضٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ 

رشَٔ رشغ٤غ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝث٘بء اُج٠٘ اُزؾز٤خ  الإعشاءادٝإٔ ٓضَ ٛزٙ 
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ٝرشغ٤غ رذكن ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝدػْ اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ٝػٔبٕ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

ٝاُغ٤بعخ الأكو٤خ لا رزطِت اٌُض٤ش ٖٓ اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ،ٝاُزطج٤ن اُوب٢ٗٞٗ ُِؼوٞد

ثَ رزطِت ػذداً ه٤ِلاً ٖٓ اُٞعبئَ ٝالأدٝاد ٓضَ اعشاءاد اُذػْ ٝرٌذ٣ظ  ٝأُئعغ٤خ

ًٔب أٜٗب رزؼٖٔ  الإٗزبع٤خسأط أُبٍ اُجشش١ ٝاعشاءاد ػبٓخ ُذػْ اُ٘شبؽبد 

 ٓؾلضاد ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرط٣ٞش ث٤٘خ الأػٔبٍ.

رغبٙ اُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ، الأ٠ُٝ رؼبسع أعزخذاّ  ٓخزِلبٕ ٓذخلإٛ٘بى ٝ

ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح (  (Neoliberalsاُظ٘بػ٤خ ٝرج٘بٛب ا٤ُِجشا٤ُٕٞ اُغذداُؾٞاكض 

اُظ٘بػ٤خ ٣ٝزج٘بٛب أُؼبسػٕٞ ُطشٝؽبد اُؾٞاكض الأٓش٤ٌ٣خ، ٝاُضب٤ٗخ رئ٣ذ أعزخذاّ 

ا٤ُِجشا٤٤ُٖ اُغذد ٝاُز٣ٖ ٣زجؼٕٞ أُٜ٘ظ اُز١ ٣غٔغ ث٤ٖ أكٌبس شٞٓج٤زش ٝأكٌبس اُ٘ظش٣خ 

 اُزطٞس٣خ ٝاُ٘ظش٣خ ا٤ٌِ٤ُٜخ.

رٔضَ ك٢ الأكٌبس اُز٢ رؼٜٔ٘ب ٓب ٣ؼشف ثـ رلبْٛ  أُذخَ الاٍٝإ كؾٟٞ 

ٝاش٘طٖ ٝأُئعغبد أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ٓضَ ط٘ذٝم اُ٘وذ ٝاُج٘ي اُذ٤٤ُٖٝ ٝٓئعغخ 

ٝأُذخَ (WTO ) ، ًٝزُي هٞاػذ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ  (IFC)اُز٣َٞٔ اُذ٤ُٝخ

 Reading, Dasأٓضبٍ )د٤٣ٖ ٖٓ ك٤ٔضِٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ ًجبس اٌُزبّة الأهزظب اُضب٢ٗ

Gupta, wade,R ,  Lall,S  Stiglits,J  ,  Rodrik,D   ٝٛئلاء ٣ش٤شٕٝ ا٠ُ

 Haque ,)اُظ٘بػ٤خ.ع٤بعخ اُؾٞاكض  اعزخذاّاُؼٞآَ اُؼذ٣ذح اُز٢ رئًذ اُؾبعخ ا٠ُ 

2007) 

 انظُبػٍخانحٕافض سٍبسخ فخ فهسصبٍَبا: 

ظٜشد ٓ٘ز اُضٔب٤ٗ٘بد رـ٤شاد ك٢ اُلِغلخ الأهزظبد٣خ اُغبئذح ٝاُز٢ ًبٗذ 

ر٤َٔ ُظبُؼ ا٤ُِجشا٤ُخ اُغذ٣ذح ٝاُز٢ لا رئ٣ذ اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُ٘شبؽبد الأهزظبد٣خ 

ُِٔذخَ ٝؽجوبً  ،ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝالأٖٓ الاعزضٔبسادأًضش ٓٔب رغزذػ٤ٚ اُؾبعخ ا٠ُ 

اُظ٘بػ٤خ ٤ُظ ُٜب ٌٓبٕ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  اُؾٞاكض ع٤بعخء كبٕ اُزو٤ِذ١ اُز٢ ٣زج٘بٛب ٛئلا

الأهزظبد٣خ، ٝؽغزْٜ ك٢ رُي إٔ ر٤ٔ٘خ اُجِذ ٣غت رشًٜب ا٠ُ ػَٔ هٟٞ اُغٞم، ٝإٔ 

ؽش٣خ اُزغبسح ٢ٛ أُؼٍٞ ػ٤ِٜب ُزو٤٤ذ ٤ٌَٛ أُؾلضاد ُظبُؼ اُظبدساد ٝعزة 

ٔزغ ثٜب اُجِذ ث٤ٔضح ٗغج٤خ اُز٢ ٣ز أُغبلاداُخبطخ )ثٔب ك٤ٜب الأع٘ج٤خ( ا٠ُ  الاعزضٔبساد
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ٝٛزٙ اُطشٝؽبد ٝاُ٘ظش٣بد ٝالأكٌبس ٢ٛ اُز٢ ٣زج٘بٛب  ،رغبػذ ػ٠ِ اُزظ٤٘غ ٝاُ٘ٔٞ

 اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ ٝاُ٘ظش٣خ الاهزظبد٣خ أُؼشٝكخ ُغ٤ٔغ الأهزظبد٤٣ٖ ٝؿ٤شْٛ.

ٝاخ٤شاً كؤٕ الاعزشار٤غ٤خ اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ عبدد ك٢ ثذا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد هذ ػٌغذ 

ْ ٝاش٘طٖ ٝاُز٢ رغز٘ذ ػ٠ِ اُشٌٞى الاعبع٤خ رغبٙ هذسح هطبع اُذُٝخ ؽشٝؽبد رلبٛ

ًٔب اػزجشد ثؤٕ هذسح اُذُٝخ ٓؾذٝدح  ،ػ٠ِ اُزذخَ اُلؼبٍ ُزط٣ٞش هطبػبد ٓؾذدح

ُزؾذ٣ذ ا١ أُ٘زٞعبد عٞف ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝاُزؾٍٞ ا٢ٌِ٤ُٜ. ٝثزُي كؤْٜٗ 

ٝرط٣ٞشٛب. شخ٤ض اُوطبػبد اُٞاػذح ٣وُٕٞٞ ثؤٕ اُوطبع اُخبص ٛٞ أُؼٍّٞ ػ٤ِٚ ُز

 (5112)ٗج٤َ، 

٣شكؼٕٞ كشػ٤خ اُز٤ٌق ا٢ُ٥ ُوٟٞ اُغٞم ٝٗغذ اٗٚ ٣ٞعذ كئخ أخش١ 

ُٜٝزا كؤٕ اُغٞم  ،٣ٝؼزشكٕٞ ثبُذٝس الاعبع٢ اُز١ ٣ِؼجٚ اُزـ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُز٤ٔ٘خ

لا رؼٖٔ ثبُؼشٝسح رٞص٣غ أُٞاسد الاهزظبد٣خ ُِ٘شبؽبد اُز٢ رزٔزغ ثبُؼٞائذ 

كؤٕ اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ ػشٝس١ ُخِن أُؾلضاد اُز٢  اُ٘ظش٣خٝؽجوبً ُٜزٙ  ،أُزضا٣ذح

رغؼَ ٖٓ أٌُٖٔ اُجؾش ػٖ الآٌبٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝدػْ رشاًْ اُوذساد الاٗزبع٤خ 

 خ.٤ٝأُؼشك

 انحٕافض انظُبػٍخ سٍبسخانًجشساد لاسزخذاو  صبنضبا:

اُظ٘بػ٤خ ٖٓ ثؼغ اُؾٞاكض ع٤بعخ ٞعخ أُؼبسػخ اُشذ٣ذح لاعزخذاّ ثؼذ ٓ

اُغبئذ ٝرُي ك٢ اػوبة الاصٓخ  اُ٘ظبّٖٓ عذ٣ذ ُزظجؼ  ٛزٙ اُغ٤بعخالاٝعبؽ، ػبدد 

ِؼجٚ ؽ٤ش ادد الاصٓخ ا٠ُ اػبدح اُ٘ظش ك٢ اُذٝس الاهزظبد١ اُز١ ر اُؼب٤ُٔخ،أُب٤ُخ 

اُؾٌٞٓبد ٝاًزغت اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ الاهزظبد هذساً ٖٓ اُششػ٤خ، ٣ٝزٞهغ إ 

ا٤ُِٔبساد ٖٓ اُذٝلاساد  اٗلبم٣زؼضص ٛزا اُزٞعٚ ٝك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ رْ 

أُلا٤٣ٖ ٖٓ  ثبهزشاعُذػْ رظ٤٘غ اُغ٤بسح اُز٢ رؼَٔ ثب٤ُٜذسٝع٤ٖ، ٝروّٞ كشٗغب 

 ثبعزخذاٌّٝٛزا روّٞ اؿِت ثِذإ اُؼبُْ  ،ا٤ُٞسٝ ُذػْ ٓب رؼزجشٙ ط٘بػبد اُ٘ٔٞ

اُغ٤بعبد اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ اٝ آخش ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُظ٤ٖ ٝع٘ـبكٞسح ٝاُجشاص٣َ ٝرش٢ِ٤ 

ع٤بعخ الاهزظبد٣خ اُز٢ رغزخذّ ُزج٢٘  ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجشساد ،ٝثش٣طب٤ٗب ٝؿ٤شٛب

 (9116،ثشًبد) :ٜٛٔبأخ ٝاُظ٘بػ٤اُؾٞاكض 
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ٖٓ اُغبثن، ٝالاٗزبط اُؼب٢ُٔ ٝاُزغبسح  أًجشإ اُغٞم اُذ٤ُٝخ ٓزشًضح ثشٌَ  - أ

اُذ٤ُٝخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اطجؾذ رخؼغ ا٠ُ ٤ٛٔ٘خ اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ 

ًَ ٛزٙ اُؼٞآَ  ،الاٗزبط ٌٓضلبً ُِٔؼشكخ ٝأطجؼٝرغبسع اُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، 

رئصش عِجبً ػ٠ِ آكبم اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٓٔب ٣لشع اُؾبعخ ُذٟ اُجِذإ 

 أُزًٞسح ُِزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ.

رؼ٤ن ٝظ٤لخ الاعٞام اُؾشح   (market failure)إ ٝعٞد ؽبُخ كشَ اُغٞم  - ة

ٙ ، ُٜٝزا كؤٗ٘ب ٗؾزبط ك٢ ٓضَ ٛزِذإ ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛذاف اُز٣ٞٔ٘خٝرٔ٘غ هذسح اُج

 اُؾٞاكض ع٤بعخػ٠ِ كشَ الاعٞام ٝاعزخذاّ اُؾبُخ ا٠ُ رذخَ اُذُٝخ ُِزـِت 

اُظ٘بػ٤خ ُٜٝزا كؤٕ ٝعٞد ؽبُخ كشَ اُغٞم ٣ؼزجش ٓجشساً رو٤ِذ٣بً لاعزخذاّ 

 اُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ اُؼٔٞد٣خ.

اُظ٘بػ٤خ ا٠ُ إ  اُؾٞاكض ع٤بعخ ٝكؼلاً ػٔب روذّ ٣ش٤ش أُئ٣ذٕٝ لاعزخذاّ - د

ٝؿ٤بة (  (distortionػ٘ذٓب رٌٕٞ الاعٞام ٣شٞثٜب اُزشٞٙٛ٘بى ٓغبلاً ُِزذخَ 

١ ؿ٤بة ششٝؽ أُ٘بكغخ أ ششٝؽ أُ٘بكغخ، أٝ ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُغٞم ٤ُغذ ًبِٓخ

 اٌُبِٓخ.

ٖٝٓ أُجشساد الاخشٟ ٢ٛ إ اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ اعز٘ذ ػ٠ِ ٓوُٞخ اُؼبَٓ  - س

 رظٜش ٝاُز٢ لاسأط أُبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُش٣بدح  )ٛٞأُلوٞد ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ 

( ُٜٝزا كؤٕ اُؾٌٞٓخ رؾزبط ا٠ُ ٝعبئَ ػذ٣ذح ٖٓ خلاٍ هٟٞ اُغٞم ُٞؽذٛب

 ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ. 

 

 انظُبػٍخ:  انحٕافض سٍبسخالاَزمبداد انًٕعٓخ انى  ساثؼبا:

اُظ٘بػ٤خ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗزوبداد اُز٢ رٞعٚ ػذ اعزخذاّ اُغ٤بعخ            

 (5112اٌُٞاص، ) :ٜٛٔبأٝٝخظٞطبً اُؼٔٞد٣خ ٜٓ٘ب، 

اُظ٘بػ٤خ ٣خؼغ دائٔبً ُِغذٍ ٝاُ٘وبػ ٝرُي ثغجت اُؾٞاكض ع٤بعخ إ اعزخذاّ  أ. 

رؤص٤شٛب ػ٠ِ اػبدح رٞص٣غ أُٞاسد ك٤ٔب ث٤ٖ اُظ٘بػبد ثطشم ُْ رٌٖ ٓزٞاكوخ ٓغ 
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داء اُظ٘بػخ أٝرغؼَ ُٔئششاد اُغٞم اُغٞم ٓٔب ٣غؼِٜب ٓشٞٛخ  ٓئششاد

 ػؼ٤لبً.

ٕ رلؼ٤َ ثؼغ اُظ٘بػبد أٝ اُوطبػبد ػ٠ِ ؿ٤شٛب ٣شغغ اُغِٞى اُشثؾ٢ ُذٟ ا ة. 

ثؼغ ٓغٔٞػبد أُظبُؼ ُِزؤص٤ش ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ رضج٤ذ 

 ٝٓ٘بكغ شخظ٤خ. لأؿشاعع٤بعبد اُذػْ 

ٕ ػٞدح أكٌبس أُذسعخ ا٤ًُ٘ٞلاع٤ٌ٤خ ًبٕ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزظ٤٘غ ار اٜٗب اط.  

ٝثبُ٘غجخ ا٠ُ اُز٣ٖ  ،ُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ أُشٞٛخ ٓغ الاداء اُؼؼ٤قؽبُٝذ سثؾ ا

٣جشسٕٝ اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ اعز٘بداً ا٠ُ ؽبُخ كشَ اُغٞم كؤٕ ارجبع أُذسعخ 

 أُزًٞسح ٣شٕٝ ثؤٕ اؽزٔبٍ كشَ اُج٤شٝهشاؽ٤خ أعٞأ ٖٓ كشَ اُغٞم.

 

 :فً ظم يُظًخ انزغبسح انؼبنًٍخ ٔانذػى انظُبػٍخانحٕافض سٍبسخ سبدسبا: 

اُؾٞاكض ع٤بعخ ٢ أصشد عِجبً ػ٠ِ كؼب٤ُخ ٝرطج٤ن ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ اُز

اُظ٘بػ٤خ ٝأٜٛٔب هٞاػذ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼُٞٔخ ٝاُطج٤ؼخ أُزـ٤شح ُلأهزظبد 

 اُجِذإ لإهشاعاُؼب٢ُٔ ٝأُئعغبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُذ٤ُٝخ ٝاُز٢ رلشع ششٝؽبً طؼجخ 

الا إٔ رؤص٤ش ٓ٘ظٔخ اُزغبسح  عبثوبً اُ٘ب٤ٓخ ٝع٤بعبد اُِجشا٤٤ُٖ اُغذد ٝاُز٢ رْ رًشٛب 

اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ ًبٕ أًجش ٝأْٛ. ُٜٝزا عٞف ٗزؼشع ك٢ ٛزا اُغضء 

اُظ٘بػ٤خ  اُؾٞاكض ع٤بعخ٢ ُٔ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ ا٠ُ اُزؤص٤ش اُغِج ثبخزظبس

 اُٞاسدح ك٢ هٞاػذ أُ٘ظٔخ أُزًٞسح. ٝالإعشاءادعبئَ ٖٓ خلاٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞ

إٔ رؤع٤ظ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٝالأرلبه٤بد اُز٢ ٗغٔذ ػٜ٘ب ٝاُز٢  لا شي

ؽشسد اُزغبسح ٓزؼذدح الأؽشاف هذ رشًذ رؤص٤شارٜب اُغِج٤خ ػ٠ِ اُغ٤بعبد الأهزظبد٣خ 

ك٘ظبّ اُؾظض ُْ ٣ؼذ ٣ٔضَ أداح  ،ػٔٞٓبً ٝاُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص

ُٜزٙ اُغ٤بعخ، ٝإٔ أٗظٔخ اُؾٔب٣خ اُغٔش٤ًخ ٝأشٌبٍ اُذػْ أُوذّ ُِوطبع اُظ٘بػ٢ هذ 

خؼؼذ ُوٞاػذ أُ٘ظٔخ أُزًٞسح ؽ٤ش رْ رخل٤غ اُزؼشكخ اُغٔش٤ًخ ٝرْ ٓ٘غ اُو٤ٞد 

الاه٤ٔ٤ِخ ًٔب إ رضا٣ذ الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ اٝ  ،اُؾظض( ػ٠ِ الاعز٤شاداد ا٤ٌُٔخ )ٗظبّ

٣ٝشبس ٛ٘ب ثؤٕ  ،هذ أدٟ ا٠ُ اٗؾغبس أُغبؽخ اُؼبٓخ ُِغ٤بعخ أُزبؽخ ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ
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الارلبه٤بد أُزًٞسح رؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤غ ٓغبؽخ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ كٞم ٓب ٛٞ ٓٞعٞد 

ٕ ٓضَ ٛزٙ الاعشاءاد ثطج٤ؼخ اُؾبٍ رشًذ ا ،ك٢ هٞاػذ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ

 ُغ٤بعبد اُظ٘بػ٤خ ٝخظٞطبً ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ.رؤص٤شاد عِج٤خ ػ٠ِ ا

ٝٛ٘بى عٞاٗت ػذ٣ذح اخشٟ ُِزؤص٤شاد اُغِج٤خ ُٔ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ 

ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُز٢  ٝثبلأخضأُ٘زغبد اُظ٘بػ٤خ ٝػ٠ِ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ػٔٞٓبً 

 (5111اُذعب٢ٗ، اُؼبٓخ. )رزؼِن ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الارلبه٤بد 

ب٤ٓخ رؼزوذ ثؤٕ اُوبئٔخ اُز٢ ؽذدرٜب أُ٘ظٔخ ٣غت إ لا ٣زْ ٕ اُذٍٝ اُ٘ا

ًٔب إ كزشح اُزؾٍٞ ُِجِذإ الاػؼبء ٖٓ اُجِذإ  أخشٟ،رٞع٤ؼٜب ُزشَٔ اعشاءاد 

ٝػ٤ِٚ كؤٕ الارلبه٤خ أُزًٞسح رؼذ ػذ ٓظبُؼ  ،اُ٘ب٤ٓخ ٣غت إ رٔذد ٢ٌُ رٌٕٞ ٓ٘بعجخ

 اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ.

 

 انضبنشانًجحش 

 انؼبيخ نهظُبػخ فً رًٍُخ انًُبطك ٔانمطبع انظُبػً انكٌٕزًدٔس انٍٓئخ 

 يمذيخ: 

أُغزضٔش٣ٖ اُظ٘بػ٤٤ٖ ا٣ٔبٗبً ٜٓ٘ب بُٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝثاٛزٔذ دُٝخ ا٣ٌُٞذ 

اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ  ٝاُظبدساد ثبُذٝس اٌُج٤ش اُز١ رِؼجٚ الاعزضٔبساد

ٝالاعزٔبػ٤خ ثبُذُٝخ ثبلإػبكخ ا٠ُ رٞهؼٜب ثؤٕ روّٞ ٛزٙ الاعزضٔبساد ٖٓ خلاٍ اٗشبء 

، ُزٞظ٤ق ٖٓ خلاٍ اعز٤ؼبثٜب ُِشجبةأُششٝػبد ٝاُظ٘بػبد أُزؼذدح ثؾَ ٓشٌِخ ا

اد ُٝزا هبٓذ ؽٌٞٓخ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ خلاٍ ٓئعغبرٜب أُخزِلخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الاعشاء

ُِز٤غ٤ش ػ٠ِ أُغزضٔش اُظ٘بػ٢ ٝرغ٤َٜ الاعشاءاد اُلاصٓخ ُلاعزضٔبس ٝاػطبء 

ؽضٓخ ٖٓ اُؾٞاكض اُزشغ٤ؼ٤خ لاعزوطبة الاعزضٔبساد الاع٘ج٤خ ٝرشغ٤غ سإٝط 

اُظ٘بػ٢ ٝص٣بدح  الأٓٞاٍ اُٞؽ٤٘خ ٝٝػغ اعزشار٤غ٤خ ٓغزوج٤ِخ ُزشغ٤غ اُوطبع

 .ٓؼذلارٚ
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ٞسح أُغزٜذكخ ُِوطبع اُظ٘بػ٢ ٌٝٛزا كوذ أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ رٞػ٤ؼ اُظ

ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ، ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٓؾذدح أُؼبُْ ٝاُـب٣بد ٝاُٞعبئَ، روّٞ ػ٠ِ 

أعبط رؾذ٣ذ ٓغبساد اُؾشًخ أُزبؽخ ك٢ أُشاؽَ أُخزِلخ ُِؼَٔ ثٜب، ٝاخز٤بس ؽضٓخ 

 اُغ٤بعبد أُ٘بعجخ ُجِٞؽ ٛزٙ اُظٞسح.

٣ٌُٞذ ٢ٛ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ٖٝٓ أْٛ ا٤ُٜئبد اُز٢ رْ اٗشبإٛب ثذُٝخ ا

ًٝبٗذ أْٛ أٛذاكٜب رط٣ٞش ٝٓشاهجخ الأٗشطخ اُظ٘بػ٤خ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ خلاٍ 

 رشغ٤غ اُظ٘بػبد أُؾ٤ِخ ٝرٞع٤غ اُوبػذح الإٗزبع٤خ ُٜزٙ اُظ٘بػبد.

 ٔسٕف ٌزى رُبٔل انًجحش انضبنش يٍ خلال صلاصخ ػُبطش سئٍسٍخ ًْ:

 روذٜٓب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ. : أُضا٣ب ٝاُزغ٤ٜلاد اُز٢أٔلاا 

 : اُؾٔب٣خ ُِٔ٘زغبد اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أُٔبسعبد اُؼبسح ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ.صبٍَبا 

 : اعزشار٤غ٤خ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُظبدساد اُظ٘بػ٤خ.صبنضبا 

 

 أٔلاا: انًضاٌب ٔانزسٍٓلاد انزً رمذيٓب انٍٓئخ انؼبيخ نهظُبػخ ثذٔنخ انكٌٕذ 

 

 انٍٓئخ انؼبيخ نهظُبػخ:َجزح ػٍ  -0

٢ٛٝ ٤ٛئخ ػبٓخ راد  ٣0222٘ب٣ش  02أٗشؤد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ك٢ 

اُٜذف ٖٓ  ، ٝرٔضَشخظ٤خ اػزجبس٣خ ٓغزوِخ ٣ششف ػ٤ِٜب ٝص٣ش اُزغبسح ٝاُظ٘بػخ

اٗشبء ا٤ُٜئخ رط٣ٞش ٝرغ٣ٞن ٝٓشاهجخ الأٗشطخ اُظ٘بػ٤خ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ خلاٍ 

رشغ٤غ اُظ٘بػبد أُؾ٤ِخ ٝرٞع٤غ اُوبػذح الإٗزبع٤خ ُٜزٙ اُظ٘بػبد ُزشَٔ ٓ٘زغبد 

اعزشار٤غ٤خ رخذّ الأٖٓ اُٞؽ٢٘ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح ٓظبدس اُذخَ اُو٢ٓٞ ٝٛٞ ٖٓ 

 .اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ الأٛذاف الأعبع٤خ ٤ُِٜئخ

ًٔب أٗٚ ٖٓ الاٛزٔبٓبد الأعبع٤خ ٤ُِٜئخ رؼ٤ٔن اُؾظ اُظ٘بػ٢ ُذٟ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝا٣غبد  

اُذساعبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُظ٘بػبد أُزٞاعذح ٝأُغزوج٤ِخ ُذٍٝ اُخ٤ِظ 
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ٝاُذٍٝ اُؼشث٤خ ًبكخ ثٜذف دػْ اُزؼبٕٝ اُظ٘بػ٢ ث٤ٖ اُذٍٝ أُخزِلخ ٝأُ٘ظٔبد 

 .اُذ٤ُٝخ

ف ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ك٢ اُجلاد ٝاُٜ٘ٞع ثٚ رٜذ

ٝالاششاف ػ٤ِٚ ٝر٤ٔ٘خ اُوبػذح اُظ٘بػ٤خ ؽز٠ رزؾون أٛذاف الاهزظبد اُٞؽ٢٘، 

  :٣ٝذخَ ك٢ رُي ٓب ٢ِ٣

 .رشغ٤غ اُظ٘بػبد أُؾ٤ِخ ٝرط٣ٞشٛب ٝؽٔب٣زٜب .0

 .رٞع٤غ اُوبػذح الاٗزبع٤خ اُظ٘بػ٤خ ٝاُؾشك٤خ .5

 .ٓظبدس اُذخَ اُو٢ٓٞر٣ٞ٘غ  ..

 .دػْ ٝر٤ٔ٘خ ٝرشغ٤غ اٗزبط اُغِغ الاعزشار٤غ٤خ اُلاصٓخ ُلأٖٓ اُو٢ٓٞ ٝاُـزائ٢ ..

ر٤ٜئخ أُ٘بؿ أُلائْ ُغزة أُض٣ذ ٖٓ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ اُٞؽ٤٘خ راد اٌُلبءح  .2

 .اُل٤٘خ

 .رؼ٤ٔن ٝر٤ٔ٘خ ٝرشغ٤غ اُؾشف اُظ٘بػ٤خ .2

ِز٤ٔ٘خ ُالإ٣غبث٢ رؼ٤ٔن اُٞػ٢ اُظ٘بػ٢ ُذٟ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝاثشاص اُذٝس  .2

اُظ٘بػ٤خ ٓغ اػذاد ٝٗشش اُذساعبد ٝاُجؾٞس ٝرٞك٤ش ٗظْ أُؼِٞٓبد 

 .اُظ٘بػ٤خ ٝرشغ٤غ اُزط٣ٞش ٝالإثذاع

اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُظ٘بػبد اُوبئٔخ ٝأُوزشػ اهبٓزٜب ٓغزوجلاً ك٢ دٍٝ ٓغِظ  .8

اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ خبطخ، ٝاُذٍٝ اُؼشث٤خ ػبٓخ، رؾو٤وبً ُِزٌبَٓ 

 .ُٔ٘بكغخ اُؼبسحٝرغ٘ت ا

رٞص٤ن اُزؼبٕٝ اُظ٘بػ٢ ٓغ ٓخزِق اُذٍٝ ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ُزٞك٤ش اُخجشاد  .2

 .ٝأُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ أُؾ٤ِخ

ص٣بدح ؽظخ اُظبدساد اُظ٘بػ٤خ ا٣ٌُٞز٤خ ك٢ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ٝخِن كشص   .01

 اعزضٔبس٣خ ط٘بػ٤خ رظذ٣ش٣خ

 

ٝرخزض ا٤ُٜئخ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثز٤ٜئخ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ٝرط٣ٞشٙ ثٞػغ خطخ ُِز٤ٔ٘خ 

اُظ٘بػ٤خ ٝاهزشاػ ٓٞاهغ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝاُؾشك٤خ ٝرخط٤ؾ ٝرغ٤ٜض اُج٤٘خ 
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الأعبع٤خ ُِٔ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝاُؾشك٤خ ٝٓب ٣ِضّ ٖٓ خذٓبد ط٘بػ٤خ ٝٓشاكن ػبٓخ، 

خ ٝثبُٔششٝػبد اُظ٘بػ٤خ اُظـ٤شح ٝهذ اٛزٔذ ا٤ُٜئخ ثبُٔششٝػبد اُظ٘بػ٤خ ػبٓ

خبطخ ٝهذ رٔضَ رُي ك٢ اٗشبء هغْ ر٤ٔ٘خ اُظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝاُؾشك٤خ، ٝرُي ثٜذف 

ر٤ٔ٘خ ٝرشغ٤غ اُظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝاُؾشك٤خ ٝص٣بدح ٓغبٛٔخ ٛزٙ اُظ٘بػبد ك٢ اُ٘برظ 

اُظ٘بػ٢ اُو٢ٓٞ ثبلإػبكخ ا٠ُ رشغ٤غ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ اٗشبء ٓششٝػبرْٜ اُخبطخ ثٔب 

 ٣ٌلَ رخل٤ق اُؼتء ػ٠ِ ٓغبلاد اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ .

 

انحٕافض انظُبػٍخ انزً رمذيٓب انٍٓئخ انؼبيخ انظُبػخ نزشغٍغ الاسزضًبس  -9

 انظُبػً:

 

 الإػفبءاد انغًشكٍخ:  -0

ثٜذف دػْ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ثٔب لا ٣زؼبسع ٓغ الارلبه٤بد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ 

٢ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ِارلوذ اُذٍٝ الأػؼبء ػ بسح اُؼب٤ُٔخ،غلا ع٤ٔب ارلبه٤بد ٓ٘ظٔخ اُز

ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ ثبػلبء ٝاسداد أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ ا٥لاد ٝأُؼذاد ٝهطغ 

اُـ٤بس ٝأُٞاد اُخبّ الا٤ُٝخ ٝٗظق أُظ٘ؼخ ٝٓٞاد اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق اُلاصٓخ ٓجبششح 

ذخلاد ُلإٗزبط اُظ٘بػ٢، ؽ٤ش ارلوذ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ػ٠ِ اػلبء ٓ

اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ اُؼشائت )اُشعّٞ( اُغٔش٤ًخ ثؼذ ه٤بّ الارؾبد اُغٔش٢ً ث٤ٜ٘ب، 

ٝرُي ا٣ٔبٗبً ْٜٓ٘ ثؤٕ ٣ئد١ رُي ا٢ُ رؼض٣ض هذسح اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ، ٣ٝذػْ عٜٞد دٍٝ 

أُغِظ ُغزة أُض٣ذ ٖٓ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ، ٝٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ خِن كشص ػَٔ 

بلإػبكخ ا٢ُ ص٣بدح ٓغبٛٔخ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ك٢ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ُِو١ٞ اُؼبِٓخ اُٞؽ٤٘خ، ث

 الإعٔب٢ُ.

ٝرغزل٤ذ ٖٓ ٗظبّ الاػلبء ٖٓ اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ أُ٘شؤد اُظ٘بػ٤خ اُؾبطِخ 

ػ٠ِ رشخ٤ض ط٘بػ٢ طبدس ٖٓ اُغٜخ أُخزظخ ثبُظ٘بػخ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ 

ا٥لاد ٝأُٞاد اُذاخِخ  اُخ٤ِغ٢، ثؾ٤ش روّٞ ٛزٙ أُ٘شؤد رؼجئخ ٗٔبرط خبطخ ثبعز٤شاد
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ٓجبششح ك٢ اٗزبعٜب ٖٝٓ صْ اػلبئٜب ثٔغشد ٝطُٜٞب ا٠ُ أ١ ٓ٘لز ٖٓ ٓ٘بكز دٍٝ 

 (5102ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ، أُغِظ. )

روّٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ثبػلبء ٝاسداد أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ٝ

اُز٢ اشبسٗب ثٜب ٖٓ هجَ جذ٣َ ٖٓ أُغزِضٓبد الإٗزبع٤خ ٖٓ ا٥لاد ٝأُؼذاد ٝهطغ اُز

اُلاصٓخ ٓجبششح ُلإٗزبط اُظ٘بػ٢ ٝكوب ُؼٞاثؾ اػلبء ٓذخلاد اُظ٘بػخ ٖٓ ٝ

 .اُؼشائت )اُشعّٞ( اُغٔش٤ًخ ثذٍٝ أُغِظ

 (9عذٔل سلى )

 لًٍخ الإػفبءاد انغًشكٍخ نهًسزضًشٌٍ انظُبػٍٍٍ 

                                                                                                

 دٌُبس انكٌٕزًيهٌٍٕ انؼًهخ/ 

 لًٍخ الاػفبءاد  انٕاسداد ػذد انًُشؤد انسُخ

9109 28. 2.5.5 52.2 

9102 282 221.5 52.2 

9104 252 8.2.2 .5 

9102 2.. .252.2 022.. 

9106 81. 0.28.2 21 

9102  201 5582 005.. 

 .5102ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ، روبس٣ش ع٣ٞ٘خ،  انًظذس:

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٛ٘بى ص٣بدح رذس٣غ٤خ ك٢ ػذد أُ٘شآد 

اُظ٘بػ٤خ ٣ظبؽجٜب رطٞس ك٢ ه٤ٔخ الإػلبءاد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ اُذُٝخ ُِظ٘بػبد أُخزِلخ 

٤ِٕٓٞ د٣٘بس  52.2ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ الإػلبءاد  ،5102ا٢ُ  5105خلاٍ الأػٞاّ ٖٓ 

، ٝرُي ث٘غجخ ثِـذ ٤ِٓ5102ٕٞ د٣٘بس ٣ًٞز٢ ػبّ  21ٝثِـذ ، ٣ًٞ5105ز٢ ػبّ 

 ه٤ٔخ الاػلبءاد 5102ػبّ  ك٢% خلاٍ كزشح اُخٔظ ع٘ٞاد أُبػ٤خ، صْ ثِـذ .02
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ِظ٘بػ٤٤ٖ ٣ذٍ ػ٠ِ ص٣بدح اُؾٞاكض أُوذٓخ ٤ُِٕٓٞ د٣٘بس ٣ًٞز٢ ٝٛٞ ٓئشش  ..005

ؾل٤ضاً ُْٜ ٝص٣بدح ٓؼذلاد الاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ خبطخ ك٢ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ثذُٝخ ر

 ا٣ٌُٞذ.

 ( 2عذٔل سلى )

 انًُشؤد انظُبػٍخ يٕصػخ حست انُشبط انظُبػً ػذد

 (9102 -9104نهفزشح يٍ ػبو )

 9102 9102 9106 9102 9104 انُشبط انظُبػً و

 0.2 0.0 052 051 018 الأغزٌخ ٔانًششٔثبد ٔانزجغ 0

انًُسٕعبد ٔانًهجٕسبد  9

 ٔانظُبػبد انغهذٌخ

.1 .1 .0 02 02 

 55 550 .8 .8 85 طُبػخ انخشت ٔيُزغبرّ 2

انٕسق ٔيُزغبرّ ٔانطجبػخ  4

 ٔانُشش

28 22 22 022 028 

 012 .01 080 022 022 انكًٍبٌٔبد ٔانًشزمبد انُفطٍخ 2

 022 028 ..5 5.1 5.2 انًُزغبد انزؼذٌٍُخ غٍش انًؼذٍَخ 6

 52 52 82 82 80 انًُزغبد انًؼذٍَخ الأسبسٍخ 2

انًُزغبد انًؼذٍَخ الأسبسٍخ  2

 انًظُؼخ

022 022 022 22 22 

 85 85 08 02 02 طُبػخ رحٌٕهٍخ أخشي 2

 0122 0162 0142 0192 0119 الإعًبنً 

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ، اُ٘ششح الإؽظبئ٤خ، ع٘ٞاد انًظذس: 

(510./5102/5102/5102/5108.) 

ث٘غت ك٢ ػذد أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ  اصد٣بد ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٛ٘بى

، ؽ٤ش صادد ػذد أُ٘شآد ػئ٤ِخ ثِـذ 5108ا٢ُ  .510خلاٍ الأػٞاّ ٖٓ ػئ٤ِخ 

، ًٔب ٣زلاؽع إ ٗغجخ ص٣بدح % خلاٍ كزشح اُخٔظ ع٘ٞاد أُبػ٤خ2ث٘غجزٜب 
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سئ٤غ٤خ( رٌبد رٌٕٞ ٓزغب٣ٝخ ث٤ٖ ًبكخ اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ أُخزِلخ )رغؼخ هطبػبد 

 اُوطبػبد.

 (4عذٔل سلى )

 انحشف انظُبػٍخ يٕصػخ حست انُشبط انظُبػً ػذد

 (9102 -9102نهفزشح يٍ ػبو )

 9102 9102 9106 9102 انُشبط انظُبػً و

 222 2.0 222 .8. الأغزٌخ ٔانًششٔثبد ٔانزجغ 0

انًُسٕعبد ٔانًهجٕسبد ٔانظُبػبد  9

 انغهذٌخ

52 0 .0 21 

 .2 82 .8 28 طُبػخ انخشت ٔيُزغبرّ 2

 0.8 005 .2 28 انٕسق ٔيُزغبرّ ٔانطجبػخ ٔانُشش 4

 .2. .2. 12. 21. انكًٍبٌٔبد ٔانًشزمبد انُفطٍخ 2

 2.2 .2. 5.. .5. انًُزغبد انزؼذٌٍُخ غٍش انًؼذٍَخ 6

 051 002 .00 012 انًُزغبد انًؼذٍَخ الأسبسٍخ 2

 515 .02 .02 0.2 انًؼذٍَخ الأسبسٍخ انًظُؼخانًُزغبد  2

 12. 525 ..5 5.0 طُبػخ رحٌٕهٍخ أخشي 2

 01261 2441 2211 2226 الإعًبنً 

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ، اُ٘ششح الإؽظبئ٤خ، ع٘ٞاد انًظذس: 

(5102/5102/5102/5108.) 

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٛ٘بى اصد٣بد ك٢ ػذد اُؾشف اُظ٘بػ٤خ خلاٍ 

% 01.2%، 01%، 8.2ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُض٣بدح  5108ا٢ُ  5102الأػٞاّ ٖٓ 

% ٓوبسٗخ ث٤ٖ ػب٢ٓ 52.2ثؤٕ ػذد اُؾشف اُظ٘بػ٤خ صاد ث٘غجخ  اُزٞا٢ُ، ػِٔبً ػ٠ِ 

5102 ٝ5108. 
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ِٓؾٞظخ ثوطبع أُ٘غٞعبد ٝأُِجٞعبد ٝاُظ٘بػبد اُغِذ٣خ ٣ٝلاؽع ص٣بدح 

، 5108ٝ 5102ٓوبسٗخ ث٤ٖ ػب٢ٓ % 52هطبع الأؿز٣خ % ٝثِـذ ٗغجخ .2ث٘غجخ 

خلاٍ ٗلظ أُذح اُض٤٘ٓخ ٝٛزا ٣شعغ % 52هطبع اُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد  ًٔب ثِـذ ٗغجخ

٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ٓغبٍ اُ٘لؾ ٝرٞكش أُٞاد اُخبّ ُوطبع 

 اُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد.

٣ٝشعغ أعجبة اسرلبع ػذد اُؾشف اُظ٘بػ٤خ ٓوبسٗخ ثؼذد أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ 

ُغُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رشخ٤ض ط٘بػ٢ ثبُ٘غجخ ُِؾشف، ث٤٘ٔب ٓزطِجبد  ٗظشاً 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ رشخ٤ض ٓ٘شؤح ط٘بػ٤خ ٣زؼٖٔ روذ٣ْ دساعخ عذٟٝ رلظ٤ِ٤خ 

 ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ هغ٤ٔخ ط٘بػ٤خ ًج٤شح أُغبؽخ.

 أفضهٍخ انششاء -9

رؼط٠ أُ٘زغبد اُظ٘بػ٤خ اُٞؽ٤٘خ الأ٣ُٞٝخ ك٢ أُشزش٣بد ك٢ ػبٓخ الأعٜضح 

عٞاءً ًبٗذ ٝصاساد أٝ ٓئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ٝاُششًبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

% ٖٓ سأط 20اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُششًبد اُز٢ رغبْٛ ك٤ٜب اُؾٌٞٓخ ث٘غجخ لا روَ ػٖ 

ٓبُٜب، ٝٝكوبً ُِوٞاػذ أُٞؽذح لإػطبء الأ٣ُٞٝخ ك٢ أُشزش٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔ٘زغبد 

ك٢ الأعؼبس ػ٠ِ ٓض٤لارٜب  اُٞؽ٤٘خ ثذٍٝ أُغِظ رؼط٠ أُ٘زغبد اُٞؽ٤٘خ أ٣ُٞٝخ

%( ٝرُي ثبػبكخ اُ٘غجخ أُزًٞسح  01ٖٓ أُ٘زغبد الأع٘ج٤خ ث٘غجخ لا روَ ػٖ )

ػ٠ِ عؼش أُ٘زظ الأع٘ج٢ كبرا أطجؼ عؼش أُ٘زظ اُٞؽ٢٘ أهَ ٖٓ أٝ ٣غب١ٝ عؼش 

أُ٘زظ الأع٘ج٢ ثؼذ اػبكخ اُ٘غجخ أُزًٞسح ٣ئخز ثٚ، ٝارا ًبٕ أًجش ٣ئخز عؼش 

 (5102)ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ،أُ٘زظ الأع٘ج٢.

٣ٝشزشؽ ك٢ أُ٘زغبد اُٞؽ٤٘خ ٝأُ٘زغبد الأع٘ج٤خ ٓطبثوزٜب ُٔٞاطلبد ٤ٛئخ 

اُزو٤٤ظ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ أُؼزٔذح ٝإٔ ُْ ٣ٞعذ ٣ؼَٔ 

ثبُٔٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ، ٝؽشطبً ٖٓ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ػ٠ِ رطج٤ن أؽٌبّ الأ٣ُٞٝخ ك٢ 

٤ٓخ، طذس هشاس ٝص٣ش اُزغبسح ٝاُظ٘بػخ )سئ٤ظ ٓغِظ اداسح ا٤ُٜئخ أُشزش٣بد اُؾٌٞ

اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ( ثشؤٕ رش٤ٌَ ُغ٘خ أُزبثؼخ ر٘ل٤ز أؽٌبّ الأ٣ُٞٝخ أُوشسح ُٔشزش٣بد 
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اُؾٌٞٓخ ٝا٤ُٜئبد ٝأُئعغبد اُؼبٓخ ُٔ٘زغبد أُؾ٤ِخ، ٝرزٌٕٞ ٛزٙ اُِغ٘خ ٖٓ ػذح 

ٔب٤ُخ ُٝغ٘خ أُ٘بهظبد أُشًض٣خ عٜبد ٓضَ ٝصاسح اُزغبسح ٝاُظ٘بػخ ٝٝصاسح اُ

ٝؿشكخ رغبسح ٝط٘بػخ ا٣ٌُٞذ ٝارؾبد اُظ٘بػبد ا٣ٌُٞز٤خ ٝعٜبص ٓزبثؼخ الأداء 

اُؾ٢ٌٓٞ ٝٓٔض٤ِٖ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ، ثؾ٤ش رزِو٠ ٛزٙ اُِغ٘خ ٖٓ أُظبٗغ 

 اُٞؽ٤٘خ اُشٌب١ٝ ثشؤٕ ػذّ اُزضاّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُششاء ٓ٘زغبرْٜ أُؾ٤ِخ.

 

 هًُشؤ انٕطًُنرؤٍْم انًُشآد انظُبػٍخ   -2

ؽ٤ش ٣زْ دساعخ رؤ٤َٛ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ خلاٍ اؽزغبة اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ 

رئِٜٛب ُزظذ٣ش ٓ٘زغبرٜب ا٠ُ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٓؼلبح ٖٓ اُشعّٞ اُغٔش٤ًخ أُطجوخ ك٢ 

 .ٍ اُؼشث٤خٛزٙ اُذٍٝ ثٔٞعت ارلبه٤خ ر٤غ٤ش ٝر٤ٔ٘خ اُزجبدٍ اُزغبس١ أُجشٓخ ث٤ٖ اُذٝ

٣ٝشزشؽ لاًزغبة أُ٘زٞعبد اُظ٘بػ٤خ طلخ أُ٘شؤ اُٞؽ٢٘ إٓ لا روَ اُو٤ٔخ 

( % ٖٓ ه٤ٔزٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٘ذ ارٔبّ 1.أُؼبكخ اُ٘بشئخ ػٖ اٗزبعٜب ك٢ ٛزٙ اُذٍٝ ػٖ )

اٗزبعٜب، ٣غت إٔ رظؾت ًَ عِؼخ رزٔزغ ثبلإػلبء ثٔوزؼ٠ ٛزٙ الارلبه٤خ شٜبدح ٓ٘شؤ 

 (5102)عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ،  ٤خ أُخزظخ.ٓظذهخ ٖٓ اُغٜخ اُؾٌٞٓ

 

٣ٝزْ اػزٔبد ػ٘بطش اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُؾب٤ُخ ثشؤٕ رؤ٤َٛ أُ٘شؤد اُظ٘بػ٤خ ُظلخ 

 أُ٘شؤ اُٞؽ٢٘ ٖٓ خلاٍ:

 الأعٞس اُظ٘بػ٤خ .0

 ٓؼذاد( –الاعزٜلاًبد ُلأطٍٞ اُضبثزخ )ٓجب٢ٗ  .5

 الإ٣غبساد ..

 اُلٞائذ ػ٠ِ اُوشٝع ..

 أُظشٝكبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٝالإداس٣خ  .2

ه٤ٔخ ٓغزِضٓبد الإٗزبط اُٞؽ٢٘ )ٓٞاد خبّ + ٓٞاد ٓغبػذح+ ٗظق  .2

 ٓظ٘ؼخ+ ٝهٞد ٝؽبهخ ٝٓبء+ ٓٞاد رؼجئخ ٝرـ٤ِق( 
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ه٤ٔخ ٓغزِضٓبد الإٗزبط الأع٘ج٢ )ٓٞاد خبّ + ٓٞاد ٓغبػذح+ ٗظق  .2

 ٓظ٘ؼخ+ ٝهٞد ٝؽبهخ ٝٓبء+ ٓٞاد رؼجئخ ٝرـ٤ِق( 

 :٣ٝزْ اؽزغبة اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ

اعٔب٢ُ أُغزِضٓبد الإٗزبع٤خ   -اُو٤ٔخ أُؼبكخ )م.ّ( % =   اعٔب٢ُ رٌب٤ُق الإٗزبط 

 الأع٘ج٤خ

 اعٔب٢ُ رٌب٤ُق الإٗزبط                                          

 ( اُغبثوخ.2( ا٠ُ )0ٝرٔضَ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق الإٗزبط ٓغٔٞع اُؼ٘بطش ٖٓ سهْ )

 

 دػى ٔرًٍُخ انظُبػبد انظغٍشح   -4

 

اٛزٔتتتذ ا٤ُٜئتتتخ اُؼبٓتتتخ ُِظتتت٘بػخ ثبُٔشتتتشٝػبد اُظتتت٘بػ٤خ ػبٓتتتخ ٝثبُٔشتتتشٝػبد 

اُظ٘بػ٤خ اُظتـ٤شح خبطتخ ٝهتذ رٔضتَ رُتي كت٢ اٗشتبء هغتْ ر٤ٔ٘تخ اُظت٘بػبد اُظتـ٤شح 

ٝاُؾشك٤خ ٝرُي ثٜذف ر٤ٔ٘تخ ٝرشتغ٤غ اُظت٘بػبد اُظتـ٤شح ٝاُؾشك٤تخ ٝص٣تبدح ٓغتبٛٔخ 

ا٠ُ رشغ٤غ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ اٗشبء  ٛزٙ اُظ٘بػبد ك٢ اُ٘برظ اُظ٘بػ٢ اُو٢ٓٞ ثبلإػبكخ

ٓششٝػبرْٜ اُخبطتخ ثٔتب ٣ٌلتَ رخل٤تق اُؼتتء ػِت٠ ٓغتبلاد اُؼٔتَ اُؾٌت٢ٓٞ )ا٤ُٜئتخ 

 (.5102اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ، 

 

ٝا٣ٔبٗبً ٖٓ ا٤ُٜئخ ثؤ٤ٔٛخ دٝس اُظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

ٝأُغزضٔش٣ٖ اُظ٘بػ٤٤ٖ ٝهذ طذس اُظ٘بػ٤خ ؽ٤ش رؼذ ٗٞاح لإٗشبء ع٤َ ٖٓ أُجبدس٣ٖ 

ػٖ ٓغِظ اداسح ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٝاُز١ ٗض ثبُٔٞاكوخ  0222ُؼبّ  22/ 8اُوشاس سهْ 

ػ٠ِ اٗشبء ٓغٔغ ُِظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝاُؾشك٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اُلؾ٤ؾ٤َ اُؾشك٤خ ٣ٜٝذف 

  ٓغٔغ اُظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝاُؾشك٤خ ا٠ُ اُزب٢ُ:

غ اُشجبة ُِزٞعٚ ا٠ُ اُؼَٔ اُؾشك٢ دػْ اُظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝاُؾشك٤خ ٝرشغ٤ - أ

  .ٝاػطبء كشطخ ُِٔجبدس٣ٖ لإظٜبس هذسارْٜ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسرْٜ
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  .خِن كشص ػَٔ عذ٣ذح ُِشجبة لإٗشبء ٓششٝػبد خبطخ ثْٜ - ة

  .رٞؽ٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝأطؾبة اُؾشف اُظ٘بػ٤خ - د

رخل٤ق اُؼتء ٖٓ اُزٞعٚ ا٠ُ ٓغبلاد اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ، أُضا٣ب اُز٢ رٔ٘ؼ  - س

 .اُٞؽذاد اُؾشك٤خ ك٢ أُغٔغلأطؾبة 

رذس٣ت اُؾشك٤٤ٖ ك٢ اُٞسشخ أُشًض٣خ ُِزذس٣ت ثبُز٘غ٤ن ٓغ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  - ط

  .ُِزؼ٤ِْ اُزطج٤و٢

 رٞع٤غ اُوبػذح الإٗزبع٤خ اُظ٘بػ٤خ ٝاُؾشك٤خ. - ػ

 دػْ ٝر٤ٔ٘خ ٝرشغ٤غ اٗزبط اُغِغ الاعزشار٤غ٤خ اُلاصٓخ ُلأٖٓ اُو٢ٓٞ ٝاُـزائ٢ - ؿ

ٔخ ٝأُوزشػ اهبٓزٜب ٓغزوجلاً ك٢ ٗطبم رؼبٕٝ دٍٝ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُظ٘بػبد اُوبئ - د

 ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ.

دػْ اُؼٔبُخ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ هجَ اػبدح اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝاُغٜبص اُز٘ل٤ز١ ُِذُٝخ  - ر

 ػلاٝح الأٝلاد(. –ُٔغزضٔش١ أُغٔغ )اُؼلاٝح الاعزٔبػ٤خ 

رٔ٘ؼ لأطؾبة اُؾشف هشٝع ٓب٤ُخ ٤ٓغشح ٖٓ ٓؾلظخ ر٣َٞٔ اُ٘شبؽ  - س

 اُؾشك٢ ٝأُشبس٣غ اُظـ٤شح اُزبثؼخ ُج٘ي ا٣ٌُٞذ اُظ٘بػ٢.

ٛزا ثبلإػبكخ ا٠ُ اػذاد اُذساعبد ٝثشآظ اُز٤ٔ٘خ ُٜزٙ اُظ٘بػبد ٝاهزشاػ اُغجَ 

اٌُل٤ِخ لاعزوطبة اُخش٣غ٤ٖ اُغذد ٝطـبس أُغزضٔش٣ٖ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اٗشبء 

لاػٔبٍ ٓششٝػبرْٜ اُخبطخ ا٠ُ اػذاد اُذساعبد أُؼ٤٘خ ثبهبٓخ ؽبػ٘بد ا

ٝأُغٔؼبد اُؾشك٤خ ُذػْ ٛزٙ اُظ٘بػبد، ٝاػذاد اُذساعبد أُؼ٤٘خ ثبهبٓخ ؽبػ٘بد 

الأػٔبٍ ُِظ٘بػبد اُظـ٤شح ٝاُؾشك٤خ ٝاهبٓخ أُغٔؼبد اُؾشك٤خ ُذػْ ٛزٙ 

  .اُظ٘بػبد

 رٕفٍش انمسبئى انظُبػٍخ  -2

 رٔضَ اُظ٘بػخ ٛبعغبً ر٣ٞٔ٘بً ِٓؾبً ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٖٓ أعَ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ

اُو٢ٓٞ، ٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزظبد٣خ شبِٓخ ٝٓزٞاصٗخ، ؽ٤ش ٣ؼذ ٖٓ أْٛ ؽٞاكض ٝػ٘بطش 

اُغزة اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞك٤شٛب ُِٔغزضٔش اُظ٘بػ٢ أُؾ٢ِ ٝالأع٘ج٢، ٛٞ الأساػ٢ أٝ 
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اُوغبئْ اُظ٘بػ٤خ اُز٢ عزوبّ ػ٤ِٜب أُشبس٣غ اُظ٘بػ٤خ، ا٣غبساً أٝ ر٤ٌِٔبً ثٔوبثَ سٓض١ 

 ح ثبُذٍٝ اُز٢ ؽووذ روذٓبً ط٘بػ٤بً ٓشٜٞداً.ٝكزشاد عٔبػ إ أٌٖٓ، أعٞ

  ؽ٤ش ٣زْ رشغ٤غ اُزظ٤٘غ ٝرٞؽ٤ٖ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ خلاٍ اػذاد ٝرغ٤ٜض

أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٝروغ٤ٜٔب ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ أُغزضٔش٣ٖ اُظ٘بػ٤٤ٖ ثؤعؼبس 

 رؾل٤ض٣خ )ٓذػٞٓخ(. 

  ط٘بػ٤خ ًزُي روّٞ ا٤ُٜئخ ثزٞك٤ش دساعبد عذٟٝ اهزظبد٣خ ُلشص اعزضٔبس٣خ

ث٤بٗبد ٝاؽظبءاد ػٖ ا٤ٌُبٕ اُظ٘بػ٢ ك٢ ، ٝرٞك٤ش ٝاػطبء أ٣ُٞٝخ لإهبٓزٜب

 .ا٣ٌُٞذ ٝاُز٢ رغبػذ ك٢ ارخبر اُوشاس ك٤ٔب ٣خض أُغزضٔش اُظ٘بػ٢

الا إٔ ٖٓ أْٛ أُؼٞهبد اُز٢ ٣ٞاعٜب أُغزضٔش اُظ٘بػ٢ ٛٞ رٞك٤ش اُوغبئْ 

ٓٞؽذح رؼْ اُظ٘بػبد اُظ٘بػ٤خ ٝٗذسح الأساػ٢ اُظ٘بػ٤خ ٝرؤخش خِن ٓ٘ظٞٓخ 

 ا٣ٌُٞز٤خ ٓضَ أُذٕ اُظ٘بػ٤خ اُز٢ ثبرذ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد ٗغبػ أ١ دُٝخ ط٘بػ٤خ.

 انخذيبد الإنكزشٍَٔخ -6

هبٓذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ثزط٣ٞش أُؼبٓلاد ٝالإعشاءاد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ 

 خلاٍ ادخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ٓؼبٓلاد اُوطبع اُظ٘بػ٢ ٜٝٓ٘ب:

 

 انظُبػٍخالإعشاءاد 

 اسزًبسح رؤٍْم يٕسد

 انًُبرط الإنكزشٍَٔخ

 َظبو انزظبسٌح اَنً

 َظبو انظبدساد الإنكزشًَٔ

 الاسزؼلاو ػٍ انطهت انظُبػً

 َظبو الإعشاءاد الإنكزشٍَٔخ )خبص نًٕظفٍٍ انٍٓئخ(

 انزمشٌش الاحظبئً الانكزشًَٔ

 َظبو انًؼهٕيبد انغغشافٍخ انظُبػٍخ

 اسزًبسح انًسح انظُبػً الانكزشًَٔ 

https://www.pai.gov.kw/pai-online-survey
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 َظبو انًٕاطفبد انكٌٕزٍخ

 رحذٌش ثٍبَبد انًسزٕسد فً َظبو انًطبثمخ انٕطًُ

 اسزجٍبٌ اَجؼبس انغبصاد

 َظبو انًُسك

 

 سح فً انزغبسح انذٔنٍخ6صبٍَبا: انحًبٌخ نهًُزغبد انٕطٍُخ يٍ انًًبسسبد انضب

، 0222رشرت ػ٠ِ اٗؼٔبّ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ا٠ُ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ػبّ 

اُزضآٜب ثزؾش٣ش رغبسرٜب اُخبسع٤خ، ٝالاُزضاّ ثزطج٤ن اُوٞاػذ اُذ٤ُٝخ أُ٘ظٔخ ُِغ٤بعخ 

اُغذ٣ذح ُِزغبسح اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ كزؼ الأعٞام، ٝؽظش اعزخذاّ اُذٍٝ ُِو٤ٞد 

الإداس٣خ ٝا٤ٌُٔخ ُِؾذ ٖٓ اُٞاسداد أٝ ُؾٔب٣خ ط٘بػزٜب اُٞؽ٤٘خ، ٝٝػؼذ اُوٞاػذ 

  .اُز٢ رؼٖٔ اهبٓخ ظشٝف أُ٘بكغخ اُؾشح

ًٔب رؼٔ٘ذ ٛزٙ الارلبه٤بد ا٤ُ٥بد أُغٔٞػ ثٜب ُؾٔب٣خ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ 

ؼبدُخ أُٔبسعبد ؿ٤ش اُؼبدُخ ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٝاُز٢ رئصش ػ٠ِ ظشٝف أُ٘بكغخ اُ

أُزٔضِخ ك٢ ع٤بعبد الإؿشام أٝ اُذػْ أٝ رذكن اُٞاسداد ث٤ٌٔبد ًج٤شح ؿ٤ش ؽج٤ؼ٤خ، 

ٝر٘ط١ٞ ارلبه٤خ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ صلاصخ ارلبهبد ر٘ظْ ٝرؾذد أعب٤ُت 

ٝاعشاءاد اُؾٔب٣خ ػذ أُٔبسعبد ؿ٤ش اُؼبدُخ ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٢ٛٝ ارلبهبد 

 لاعشاءاد اُزؼ٣ٞؼ٤خ، ٝارلبم اُٞهب٣خ.ٌٓبكؾخ الإؿشام، ٝاُذػْ ٝا

اُزـ٤شاد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٢ ًبٕ ٖٓ ػٜٔ٘ب  ٝك٢ عج٤َ اُزٞاكن ٓغ 

ٌٕٞ اُغٜخ أُخزظخ ِظ٘بػخ ٤ُاعزؾذاس هغْ ٌٓبكؾخ الاؿشام ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُ

 ثزطج٤ن ارلبه٤بد ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ أُزؼِوخ ثزذاث٤ش اُٞهب٣خ ٌٝٓبكؾخ الإؿشام

ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٌٓزت الأٓبٗخ اُل٤٘خ ٌُٔبكؾخ  ٝالاعشاءاد اُزؼ٣ٞؼ٤خ ٝاُذػْ

ؽ٤ش ٣زْ رٞك٤ش اُؾٔب٣خ ُِٔ٘زغبد أُٔبسعبد اُؼبسح أُٞؽذ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ، 

اُٞؽ٤٘خ رغبٙ أُٔبسعبد اُؼبسح ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ الاعزلبدح ٖٓ اُوبٕٗٞ 

م ٝاُزذاث٤ش اُزؼ٣ٞؼ٤خ ٝاُٞهبئ٤خ ُذٍٝ أُغِظ )اُ٘ظبّ( أُٞؽذ ٌُٔبكؾخ الإؿشا

 .ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ
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ٝك٢ ػٞء رُي ؽشطذ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ػ٠ِ دٝس أعبع٢ ك٢ ؽٔب٣خ أُ٘زغبد 

رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد  خاُٞؽ٤٘ اُظ٘بػبداُٞؽ٤٘خ ٣زٔضَ ك٢ ا٣غبد ث٤٘خ رشش٣ؼ٤خ ُؾٔب٣خ 

أُٞؽذ ٌُٔبكؾخ الإؿشام اُزظذ٣ن ػ٠ِ اُوبٕٗٞ )اُ٘ظبّ( رؾش٣ش اُزغبسح ٖٓ خلاٍ 

ٌٓزت الأٓبٗخ اُل٤٘خ ٌُٔبكؾخ أُٔبسعبد اُؼبسح ك٢ ًٝزُي رش٤ٌَ ) أُشبس ا٤ُٚ عبثوبً 

( ٝرض٣ٝذٙ ثبٌُٞادس ٝاُخجشاد اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ثبلأٓبٗخ اُؼبٓخ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ

، ٔٔبسعبد اُؼبسح ػ٠ِ طؼ٤ذ اُزغبسحاُوبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبُ

٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٛزٙ الارلبه٤بد ٖٓ خلاٍ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُخ٤ِغ٤خ أُٞؽذح 

ثشٌَ ٣ز٤ؼ روذ٣ْ اُؾٔب٣خ ٝأُغبػذح ُِظ٘بػخ أُؾ٤ِخ ٝأُ٘زغ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ 

ٖٓ ػشس ٗز٤غخ ُِٔٔبسعبد اُزغبس٣خ اُؼبسح أٝ اُـ٤ش اُؼبدُخ، ٝرزٔضَ ٛزٙ أُٔبسعبد 

ٖٓ ٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ أٝ اعز٤شادٙ ثؤعؼبس ك٢ رضا٣ذ أُغزٞسداد 

 اؿشاه٤ٚ أٝ ٓذػٞٓخ.

ٝرغؼ٠ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ ُج٘بء أعبط ه١ٞ ٣ذػْ ٗظبّ اُزغبسح اُذ٢ُٝ 

٣ٝٞكش اُؾٔب٣خ ُِٔ٘زغ٤ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٖٓ أُٔبسعبد اُزغبس٣خ اُخبسع٤خ اُؼبسح ٝؿ٤ش 

أُؾ٤ِخ ٝص٣بدح هذسرٜب ػ٠ِ أُ٘بكغخ ك٢ اُؼبدُخ ٣ٝغبٗذْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ أٝػبع اُظ٘بػخ 

اُزغبس٣خ ٓغ  بدأٗ٘ب ٓوج٤ِٖ ػ٠ِ رٞعغ ك٢ اُؼلاه ٤خ، خبطخٔالأعٞام أُؾ٤ِخ ٝاُؼبُ

كبٕ اُٞػغ أُغزوج٢ِ ُٔٞاعٜخ ا٥صبس أُؾزِٔخ اُ٘بعٔخ ػٖ رؾش٣ش اُزغبسح  دٍٝ اُؼبُْ

ٝٓؼذٍ اُجطبُخ  ع٤ٌٕٞ ُٚ أصبس عِج٤خ ػ٠ِ ٓظبٗغ ًض٤شح عزـِن ٝٓشبس٣غ ػذ٣ذح عزلشَ

  ع٤زؼبػق.

ٝرطشهذ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ رؼش٣لبد أُٔبسعبد اُؼبسح ك٢ اُزغبسح 

 اُذ٤ُٝخ ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ اُظ٘بػبد اُٞؽ٤٘خ ُِذٍٝ.

 

 أٔلاا: ارفبق يكبفحخ الإغشاق

رؼزجش ارلبه٤خ ٌٓبكؾخ الاؿشام اؽذٟ ٝعبئَ أُؼبُغخ اُزغبس٣خ اُز٢ اربؽزٜب 

ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ُِذٍٝ الاػؼبء ُٔٞاعٜخ أُٔبسعبد اُزغبس٣خ اُؼبسح ٝؿ٤ش 

اُؼبدُخ، ٝاربؽذ ُِذٍٝ ثزش٤ٌَ أعٜضح رؾو٤ن ٝؽ٤٘خ ُزٌٕٞ ٓؼ٤٘خ ثزطج٤ن 
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عبئَ اُؾٔب٣خ اُزغبس٣خ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب ارلبه٤خ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ أُزؼِوخ ثٞ ارلبه٤بد

  .ٌٓبكؾخ الاؿشام

ٛٞ ثؤٗٚ ( ٖٓ ارلبه٤خ ٌٓبكؾخ الإؿشام ٓلّٜٞ الإؿشام 5أُبدح )ؽذدد ٝهذ 

ادخبٍ ٓ٘زظ ٓب ك٢ رغبسح ثِذ آخش ثو٤ٔخ أهَ ٖٓ اُؼبد٣خ، ٣ٝزؾون رُي ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ عؼش 

ٖ اُغؼش أُٔبصَ ُِٔ٘زظ أُشبثٚ رظذ٣شٙ ا٠ُ ثِذ آخش ك٢ الأؽٞاٍ اُؼبد٣خ ُِزغبسح أهَ ٓ

٣شزشؽ ُلشع سعْ اؿشام ٝكوبً ُلارلبه٤خ ٣ٞعٚ ُلاعزٜلاى ك٢ اُجِذ أُظذس، ٝ ؽ٤ٖ

أُزًٞسح إٔ ٣ٞعذ أٝ ٣زؾون ػشس ٓبد١ ُظ٘بػخ ٓؾ٤ِخ ٓ٘زغخ ُٔ٘زغبد ٓٔبصِخ 

ُِٞاسداد أُـشهخ، أٝ رٜذ٣ذ ثٞعٞدٙ، أٝ رؤخ٤ش ٓبد١ لإهبٓخ ٓضَ ٛزٙ اُظ٘بػخ، ٝإٔ 

اُٞاسداد أُـشهخ ٖٓ خلاٍ رؤص٤شٛب ك٢ أعؼبس أُ٘زغبد أُٔبصِخ ُِٔ٘زظ ر٘غت 

 .أُغزٞسد ك٢ ٝعٞد ٛزا اُؼشس أُبد١ أٝ اُزٜذ٣ذ ثٞعٞدٙ

 : ارفبق يكبفحخ انذػى ٔالاعشاءاد انزؼٌٕضٍخصبٍَبا 

 

ٝاُز٢ ر٘ظْ ػ٤ِٔخ  اُزؼ٣ٞؼ٤خرزؾذد الأرلبه٤خ اُخبطخ ثبلأػبٗبد ٝالإعشاءاد 

 Subsidies and)اُذػْ ث٤ٖ اُذٍٝ الأػؼبء ثٔ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ

Countervailing Measures) ( ٝأُؼشٝكخ أخزظبساً ثـSCM  ٝاُز٢ رٔ٘غ )

اعزخذاّ الاػبٗبد أُٞعٜخ ُذػْ اُظ٘بػخ أُؾ٤ِخ ٝرٞع٤غ اُظبدساد ُٝزُي ك٢ٜ 

بد ٝالإعشاءاد أُؼبدح ٝرُي رؼضص ٖٓ كشع اُؼوٞثبد ػ٠ِ أعزخذاّ الأػبٗ

ُِزؼ٣ٞغ ػٖ أ٣خ أػشاس رغججذ ُِجِذإ ٖٓ عشاء أُغزٞسداد أُذػٞٓخ، ٣ٝ٘طجن 

رُي ػ٠ِ أُ٘زغبد ؿ٤ش اُضساػ٤خ، ٝرغذس الأشبسح ا٠ُ إٔ الاػبٗبد ًبٗذ ٝع٤ِخ 

سئ٤غ٤خ ُؾٔب٣خ اُظ٘بػبد اُ٘بشئخ ٝرٞع٤غ اُظبدساد ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ 

شم اع٤ب، ُٜٝزا كؤٕ ُٜزٙ الارلبه٤خ اصشاً ػبساً ػ٠ِ الاٗزبط اُظ٘بػ٢ ٝخبطخ ك٢ ش

٣ؼزٔذ ػ٠ِ  SCM)ٝاُظبدساد اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ، إ اُؼَٔ ثبعشاءاد )

رٞك٤ش الأصجبربد ثؤٕ الأػبٗبد ُٜب رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ رغبسح ػؼٞ آخش ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝهذ 

 صلاصخ أٗٞاع ٖٓ اُذػْ: ؽذدد ارلبه٤خ اُذػْ ٝالإعشاءاد اُزؼ٣ٞؼ٤خ

 ( ٖٓ ارلبم ٌٓبكؾخ اُذػْ ٝالإعشاءاد اُزؼ٣ٞؼ٤خ ػ0:٠ِؽ٤ش ٗظذ أُبدح )
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  (WTO,2016)( ًبُزب0:٢ُ-0رؼش٣ق اُغضء الأٍٝ ٖٓ اُذػْ ٖٓ خلاٍ أُبدح ) :أٔلا

 ُـشع ٛزا الارلبم، ٣ؼزجش اُذػْ ٓٞعٞداً ارا:

( ًبٗذ ٛ٘بى ٓغبٛٔخ ٓب٤ُخ ٖٓ ؽٌٞٓخ أٝ أ١ ٤ٛئخ ػبٓخ ك٢ أساػ٢ )٣شبس 0) )أ(

 ا٤ُٜب ك٢ ٛزا الارلبم ثؼجبسح " ؽٌٞٓخ "(، أ١ ػ٘ذٓب:

رزؼٖٔ ٓٔبسعخ اُؾٌٞٓخ رؾ٣َٞ الآٞاٍ ثظلخ ٓجبششح )ٓضَ ٓ٘ؼ ٝهشٝع  -0

ٝٓغبٛٔخ ٓب٤ُخ ك٢ شٌَ أعْٜ( أٝ آٌب٤ٗخ ٝعٞد ٗوَ ٓجبشش ُلأٓٞاٍ أٝ 

 بٗبد ُوشٝع(.خظّٞ )ٓضَ ػٔ

رز٘بصٍ اُؾٌٞٓخ ػٖ ا٣شاداد ؽ٤ٌٓٞخ ٓغزؾوخ ٝ/ أٝ رزشى رؾظ٤ِٜب  -5

 )ًبُؾٞاكض أُب٤ُخ ٓضبٍ اُخظْ اُؼش٣ج٢(.

 روذّ اُؾٌٞٓخ عِؼبً أٝ خذٓبد ؿ٤ش اُج٤٘خ الاعبع٤خ اُؼبٓخ أٝ ششاء اُغِغ. -.

هذٓذ اُؾٌٞٓخ ٓذكٞػبد الا٤ُخ ُِز٣َٞٔ أٝ رؼٜذ ا٠ُ ٤ٛئخ خبطخ أٝ رٞعٜٜب  -.

( .( ا٠ُ )0ٜٓٔخ أٝ أًضش ٖٓ ٜٓٔخ ٖٓ ٗٞع أُٜبّ أُٞػؾخ ك٢ )ُز٘ل٤ز 

أػلاٙ ٝاُز٢ ٣ؼٜذ ثٜب ػبدح ا٠ُ اُؾٌٞٓخ ٝرٌٕٞ أُٔبسعخ ؿ٤ش ٓخزِلخ ك٢ 

 اُؾو٤وخ ػٖ أُٔبسعبد اُز٢ رزجؼٜب اُؾٌٞٓبد ػبدح.

( اُغضء اُضب٢ٗ ٖٓ الارلبم ٝٛٞ اُذػْ أُؾظٞس .ًٔب ػشف الارلبم ثبُٔبدح ) :صبٍَبا 

 دح ثبُٔب

(0-.:) 

ٓؾظٞساً ٝكوبً  -ك٤ٔب ػذا ٓب ٗض ػ٤ِٚ ك٢ الارلبم ثشؤٕ اُضساػخ، ٣ؼزجش اُذػْ اُزب٢ُ

 :0ُٔلّٜٞ أُبدح 

اُذػْ اُز١ ٣زٞهق ثشٌَ هب٠ٗٞٗ أٝ كؼ٠ِ، ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاداء اُزظذ٣ش١  ( أ)

عٞاء ثغجت ششؽ ٝاؽذ أٝ ًؤؽذ ػ٘بطش ٖٓ ػذح ششٝؽ أخشٟ ثـٔب ك٢ رُي 

 ٍٝ ُلارلبم.ٓب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ أُِؾن الأ

)ة( اُذػْ اُز١ ٣زٞهق ػ٠ِ اعزخذاّ اُغِغ أُؾ٤ِخ ثذلا ٖٓ أُغزٞسدح، عٞاء 

( اُز١ ٣زٞهق ػ٠ِ اعزخذاّ .-5ًبٕ ٛزا اُششؽ ٓ٘لشداً أٝ ػٖٔ ششٝؽ أُبدح )

 اُغِغ أُؾ٤ِخ ثذلا ٖٓ أُغزٞسدح، عٞاء ًبٕ ٛزا اُششؽ ٓ٘لشداً أٝ ػٖٔ ششٝؽ.
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( اُغضء اُضبُش ٖٓ الارلبم ٝٛٞ اُذػْ أُؾظٞس 2دح )ًٔب ػشف الارلبم ثبُٔب :صبنضبا 

 ( ٖٓ خلاٍ الاصبس اُغِج٤خ:.-0ثبُٔبدح         )

ٖٓ  ٣0،5٘جـ٢ ألا ٣غجت ػؼٞ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ أ١ دػْ ٓشـبس ا٤ُٚ ك٢ اُلوشر٤ٖ   

 ، آصبسا عِج٤خ ػ٠ِ ٓظبُؼ آخش٣ٖ، أ0:١أُبدح 

 اػشاس ثبُظ٘بػخ أُؾ٤ِخ ُؼؼٞ أخش. ( أ)

صش أُضا٣ب أُجبششح ٝؿ٤ش أُجبششح اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب الاػؼبء )ة( اثطبٍ أ

الاخش٣ٖ أٝ ٓب ٣ؼشػٜب ُِخطش ٝلا ع٤ٔب أُضا٣ب اُ٘بعٔخ ػٖ اُز٘بصلاد أُشثٞؽخ 

 ..022ٖٓ ارلبم عبد  5ثٔوزؼ٠ أُبدح 

 )ط( اػشاس خط٤ش ثٔظبُؼ ُؼؼٞ أخش   

خ ًٔب ٗض ػ٠ِ رُي ك٠ ٝلا ر٘طجن ٛزٙ أُبدح ػ٠ِ اُذػْ أُٔ٘ٞػ ُِٔ٘زغبد اُضساػ٤

 ٖٓ الارلبم ثشؤٕ اُضساػخ. .0أُبدح 

ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن ٖٓ اعزؼشاع ُٔلب٤ْٛ اُذػْ ثٔ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ كبٗٚ 

٣زِخض ك٢ إ اُذػْ ٛٞ " أ١ ٓغبٛٔخ ٓب٤ُخ، ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ٓوذٓخ ٖٓ 

ؽٌٞٓخ دُٝخ أُ٘شؤ أٝ ٖٓ أ١ ٤ٛئخ ػبٓخ ثٜب ٣ٝ٘زظ ػٜ٘ب رؾو٤ن كبئذح ُٔزِو٢ اُذػْ 

 أُ٘زغ٤ٖ أٝ أُظذس٣ٖ". عٞاء ًبٕ ٓ٘زغبً أٝ ٓظذساً أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

٣ٝزؼٖٔ اُذػْ أ١ ٓ٘لؼخ ٓب٤ُخ أٝ ٓ٘لؼخ رغبس٣خ أخشٟ اعزلبد أٝ ٣غزل٤ذ ثٜب 

ثطش٣ن ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش الأشخبص أُؼ٤ٕ٘ٞ ثبٗزبط أٝ رظ٤٘غ أٝ رذاٍٝ أُ٘زغبد 

ٖٓ خلاٍ ثشآظ أٝ خطؾ أٝ أ٣خ ٓٔبسعبد روذٜٓب أٝ ر٘لزٛب اُؾٌٞٓخ الأع٘ج٤خ، ٝلا 

خ ٓجبُؾ رزؼِن ثشعّٞ أٝ ػش٣جخ داخ٤ِخ رلشع ػ٠ِ اُجؼبئغ ٖٓ هجَ ٣شَٔ رُي أ٣

ؽٌٞٓخ دُٝخ أُ٘شؤ أٝ دُٝخ اُزظذ٣ش ٝاُز٢ رْ اػلبإٛب ٜٓ٘ب أٝ ع٤زْ سدٛب ػ٘ذ اػبدح 

رظذ٣ش ٛزٙ أُ٘زغبد ٖٓ دُٝخ اُزظذ٣ش أٝ دُٝخ أُ٘شؤ. )اُ٘ظبّ أُظش١ ٌُٔبكؾخ 

 (0228اُذػْ، 

ُِذػْ أُوذّ إٔ ٣٘زظ ػ٘ٚ كبئذح ُٔزِو٢ اُذػْ،  ٣ٝشزشؽ لارخبر أ١ اعشاءاد ٓؼبدح

ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓخظظبً ُٔئعغبد أٝ ط٘بػبد ٓؼ٤٘خ دٕٝ ؿ٤شٛب ٣ٝزشرت ػ٤ِٚ اؽذاس 

 ػشس ٓبد١ ثبُظ٘بػخ أُؾ٤ِخ أٝ اُزٜذ٣ذ ثبُؼشس أٝ اػبهخ اٗشبء ط٘بػخ
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٣ٝؼذ اُذػْ ؿ٤ش هب٠ٗٞٗ ارا ٓب أُؾن ػشساً ثبُٔ٘زظ أُض٤َ أُؾ٠ِ اُز١ ر٘زغٚ 

بػخ اُٞؽ٤٘خ ٣ٝزْ كشع اُشعّٞ ػ٤ِٚ ٝلا ٣زْ كشع ٛزٙ اُشعّٞ الا ثؼذ اعشاء اُظ٘

رؾو٤ن سع٢ٔ، ٝالإعشاءاد اُخبطخ ثبُجذء ك٢ ٛزا اُزؾو٤ن رزْ رٔش٤بً ٓغ اُوبٕٗٞ 

أُٞؽذ ٌُٔبكؾخ الإؿشام ٝالإعشاءاد اُزؼ٣ٞؼ٤خ ٝاُٞهبئ٤خ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ثشؤٕ 

أُٔبسعبد اُؼبسح ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ. ٣ٝوّٞ ؽٔب٣خ اُظ٘بػخ ٝالاهزظبد اُخ٤ِغ٢ ٖٓ 

ػ٠ِ ٛزا اُزؾو٤ن ٌٓزت الأٓبٗخ اُل٤٘خ ٌُٔبكؾخ أُٔبسعبد اُؼبسح ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ 

 ثبلأٓبٗخ اُؼبٓخ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ.

٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن ثؤٕ هٞاػذ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ رو٤ذّ ٝرؼجؾ رذخَ 

 رئصش عِجبً ػ٠ِ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٝرؾشٜٓب ٖٓ اُؾٌٞٓبد ُذػْ ٝرشغ٤غ اُظ٘بػخ ؽز٠ لا

أٌٓب٤ٗبد اُِغٞء ا٠ُ اُؾٔب٣خ ٝاُذػْ ٝرؾِٜٔب رٌب٤ُق أػبك٤خ ٖٓ عشاء أعزخذاّ 

اُزشاخ٤ض ٝثشاءاد الأخزشاع ًَٝ رُي ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼؼق ٖٓ رؤص٤ش اُغ٤بعخ 

 اُظ٘بػ٤خ ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ثشٌَ خبص.

 

 صبنضبا: ارفبق الإعشاءاد انٕلبئٍخ

أربػ اٗؼٔبّ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ُٔ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ )ٖٝٓ خلاٍ ا٤ُخ الارؾبد 

اُخ٤ِغ٢ أُشزشى( رج٢٘ آ٤ُبد ُؾٔب٣خ ط٘بػزٜب أُؾ٤ِخ ُٔٞاعٜخ أُٔبسعبد اُؼبسح 

اُؼبدُخ ٝاُـ٤ش ػبدُخ ٝأؽذ رِي ا٤ُ٥بد رزٔضَ ك٢ ارلبه٤خ اُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ اُز٢ رز٤ؼ ُِجِذ 

سح اُؼب٤ُٔخ اعزخذآٜب ك٢ ٓٞاعٜخ أُٔبسعبد اُؼبسح اُؼبدُخ اُؼؼٞ ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزغب

 ٖٓ اُزضا٣ذ ك٢ أُغزٞسداد.

ٝث٘بء ػ٠ِ اعشاء رؾو٤وبد ثشؤٕ أُٔبسعبد اُؼبسح ٝاُؼشس أُزشرت ػ٤ِٜب 

 ٝرزٔضَ أُٔبسعبد اُؼبسح ك٢ رضا٣ذ أُغزٞسداد ٖٓ ٓ٘زظ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ أٌُِٔخ.

 خ:اُؼ٘بطش اُشئ٤غخ لارخبر رذاث٤ش ٝهبئ٤ 

  ْٝعٞد ط٘بػخ ٓؾ٤ِخ ٓ٘زغخ ُغِؼخ ٓشبثٜٚ أٝ ٓ٘بكغخ ُِغِؼخ اُز٢ ٣ز

 اعز٤شادٛب.
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  ٝهٞع رضا٣ذ ثبُٔغزٞسداد ثشٌَ ٓطِن أٝ ثشٌَ ٗغج٢ ٓوبسٗخ ثبلإٗزبط

 أُؾ٢ِ.

  رؾون ػ٘بطش اُؼشس اُجبُؾ أٝ اُزٜذ٣ذ ثبُؼشس اُجبُؾ اُز١ ٣ِؾن

 ثبُظ٘بػخ أُؾ٤ِخ.

 ػلاهخٞسداد أُزضا٣ذح اُغجت اُشئ٤غ٢ ُِؼشس ٛٞ ٝعٞد أُغز( 

 .عجج٤خ(

 

ك٤ٔب ٢ِ٣ عذٍٝ ٣ج٤ٖ اُزؾو٤وبد اُز٢ رْ ك٤ٜب كشع رذاث٤ش ٌٓبكؾخ أُٔبسعبد 

 ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ُؾٔب٣خ اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ: اُؼبسح

 (2عذٔل سلى )

 9102حزى لضبٌب حًبٌخ انظُبػخ انًحهٍخ يٍ انًًبسسبد انضبسح 

 انسُخ انًؼٍُخ انذٔل َٕع انزحمٍك اسى انًُزظ انشلى

 عًٕٓسٌخ كٕسٌب إغشاق ثطبسٌبد انسٍبساد  06

9102 

96  
يسطحبد انحذٌذ انًهَٕخ 

 )انشٍُكٕ(

انضٌبدح فً 

 انٕاسداد

دٔل انؼبنى 

انًظذسح نهًُزظ 

انًؼًُ ػذا انذٔل 

 انُبيٍخ

9102 

 إغشاق ٔسق انكشرٌٕ  26

 يًهكخ إسجبٍَب

انغًٕٓسٌخ 

 انجٕنُذٌخ

9102 

 انًهذَبد انكًٍٍبئٍخ  46
انضٌبدح فً 

 انٕاسداد

دٔل انؼبنى 

انًظذسح نهًُزظ 

انًؼًُ ػذا انذٔل 

 انُبيٍخ

9102 
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 صبنضبا: اسزشارٍغٍخ انٍٓئخ انؼبيخ نهظُبػخ فً رًٍُخ انظبدساد انظُبػٍخ6

 دػى انظبدساد انظُبػٍخ

٣ؼزجش دػْ اُظبدساد أؽذ اْٛ اُؾٞاكض أُٔ٘ٞؽخ ُِظ٘بػ٤٤ٖ ٢ٌُٝ ٣زغ٠٘ رلؼ٤َ 

اُظبدساد ُذٟ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ُز٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ رظذ٣ش٣خ كوذ رْ اٗشبء ثشٗبٓظ دػْ 

ٓشًض ُز٤ٔ٘خ اُظبدساد اُظ٘بػ٤خ رؼٔ٘ذ ٜٓبٓٚ ك٢ اؽبس ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٚ 

الاٛزٔبّ ثبلإسشبد اُزظذ٣ش٣خ ٝاُلشص اُزظذ٣ش٣خ ثبلإػبكخ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبلأٗشطخ 

اُؼبٓخ ُِظ٘بػخ: )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اُزش٣ٝغ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُغٞم ٝأُ٘زغبد، ٝروّٞ ا٤ُٜئخ 

 (5102ُِظ٘بػخ، 

  ثذػْ ه٤ٔخ أُشبسًخ ثبُٔؼبسع اُخبسع٤خ ٝأُؾ٤ِخ ٝه٤ْ اُززاًش خبسط

رشغ٤ؼب ٜٓ٘ب ُلاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ ٝص٣بدح  ا٣ٌُٞذ ُِٔظبٗغ أُظذسح

 .اعزضٔبسارٜب

  رٞك٤ش ٝر٘ظ٤ْ خذٓبد اعزشبس٣خ ُششًبد اُزظذ٣ش ُٞػغ اعزشار٤غ٤بد

٣ن، ٝاهزشاػ ٝاػذاد ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔظذس٣ٖ رـط٢ ًبكخ ٝخطؾ اُزغٞ

اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثزغ٣ٞن اُظبدساد ٝالاسروبء ثغٞدح أُ٘زظ أُؾ٢ِ ٝرُي 

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ اداسح اُزط٣ٞش الإداس١ ثب٤ُٜئخ.

  روذ٣ْ ٝرط٣ٞش ٝط٤بٗخ ًبكخ اُخذٓبد أُؼِٞٓبر٤خ ٖٓ ٌٓزجخ، ٝٓؼِٞٓبد ػبٓخ

ٞٓبد، ٝأُطجٞػبد اُزغبس٣خ أُزؼِوخ ثؤٗشطخ ػٖ الأعٞام، ٝشجٌبد أُؼِ

 اُزظذ٣ش ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓشًض أُؼِٞٓبد ٝدػْ اُوشاس ثب٤ُٜئخ.

  ٖاػذاد ٝاطذاس ٝٗشش أُؼِٞٓبد اُزغبس٣خ ُِٔظذس٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ُِٝٔغزٞسد٣

الأعبٗت، رٞك٤ش خذٓبد اُز٘ج٤ٚ اُزغبس١ ٝٓؼِٞٓبد ػٖ آخش اُزطٞساد ك٢ 

 ٗشطخ اُزش٣ٝغ٤خالاعٞام اُؼب٤ُٔخ ٝالا

  رغ٤َٜ اُِوبءاد اُزغبس٣خ ث٤ٖ أُظذس٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝأُغزٞسد٣ٖ الاعبٗت

ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٔؼِٞٓبد الاعزشار٤غ٤خ أُزؼِوخ ثبلأعٞام ٝاُلشص اُزظذ٣ش٣خ 

 ٤ًٝل٤خ الاسروبء ثٔ٘زغبد اُزظذ٣ش.
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  اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ ُز٤ٔ٘خ اُزغبسح ٓضَ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُخبسع٤خ

ٝٓغِظ  (KOTRA) ، ٤ٛئخ ر٤ٔ٘خ اُزغبسح اٌُٞس٣خ(JETRO) ب٤ٗخا٤ُبث

، اػبكخ ا٠ُ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن (HKTDC) رط٣ٞش اُزغبسح ك٢ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ

ٓغ أُئعغبد ٝأُشاًض الاه٤ٔ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ اُظبدساد، ٝرُي ٖٓ اعَ ط٤بؿخ 

 .، ُزذػ٤ْ أُظذس٣ٖ ثبُجشآظ أُشزشًخٝر٘ل٤ز ثشآظ ُز٤ٔ٘خ اُظبدساد

 

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ اُظبدساد اُظ٘بػ٤خ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ )ؿ٤ش اُ٘لط٤خ(٣ٝٞػؼ 

 

 (2عذٔل سلى )

 )ؿ٤ش اُ٘لط٤خ( طبدساد دٔنخ انكٌٕذ ٔطٍُخ انًُشؤ

 (9106 -9109نهفزشح يٍ ػبو )

 ثبلأُق د٣٘بس ٣ًٞز٢                                     

 9102 9102 9106 9102 9104 انظبدساد و

 062226062 061226222 2296142 060246222 069226210 الاعًبنً 0

 .5108الأداسح أُشًض٣خ ُلإؽظبء، انًظذس: 

 

ًزُي هبٓذ ا٤ُٜئخ ثبٗشبء ٓشًض ُز٤ٔ٘خ ُظبدساد اُظ٘بػ٤خ ُزشغ٤غ ٝدػْ 

أُظذس٣ٖ ُِٝٔغبٛٔخ ك٢ ص٣بدح ٓؼذٍ اُظبدساد اُظ٘بػ٤خ ٝرٔضِذ الاعزشار٤غ٤خ 

 اُشئ٤غ٤خ:اُشئ٤غ٤خ ُِٔشًض ك٢ اُغٞاٗت 
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 ( ٌٕضح اسزشارٍغٍخ ػًم يشكض رًٍُخ انظبدساد0شكم )

 

 
 

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُشٌَ اُغبثن اعزشار٤غ٤خ ػَٔ ٓشًض اُظبدساد اُٞؽ٤٘خ ٖٓ خلاٍ 

 رط٣ٞش طبدساد أُ٘شؤد اُظ٘بػ٤خ ؽز٠ ر٤ٔ٘خ أُؼبسع ٝاُٞكٞد اُزغبس٣خ. 

 

 نُزبئظ ٔانزٕطٍبد اانًجحش انشاثغا: 

 

 انُزبئظ

أُوذّ ٖٓ اُؾٌٞٓخ اؽذٟ  ٝاُؾٞاكض اُزشغ٤ؼ٤خرٔضَ اُغ٤بعبد اُظ٘بػ٤خ  -0

أُشرٌضاد الأعبع٤خ ُزؤع٤ظ ٝٗٔٞ ٝٗغبػ الاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ ٖٝٓ صْ كبٕ 

 .ُٜب دٝس عٞٛش١ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ٛزٙ الاعزضٔبساد

ثبُ٘غجخ ُجو٤خ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ٗٔٞ اُوطبع  رؾزَ اُؾٞاكض ؽ٤ضاً لا ثبط ثٚ -5

إ أُششع ا٣ٌُٞز٢ ًبٕ عخ٤بً ك٢ ٓ٘ؼ  ؽ٤شاُظ٘بػ٢ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ 

 اُؾٞاكض ُزشغ٤غ الاعزضٔبس ك٢ ٛزا اُوطبع.

المعار
ض 

والوفود 
 التجارية

 الدعم 

 و

 التشجيع

خلق 
فرص 

استثمارية 
صناعية 
 تصديرية

النافذة 
الموحدة 
 الالكترونية

نظام 
المعلومات 
التصديرية 

بنك )
(المعلومات  

 

تطوير البيئة 
 التصديرية

دراسة 
المنتجات 
 والأسواق

تطوير 
صادرات 
المنشآت 
 الصناعية
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ٗغجخ  5102ا٢ُ ػبّ  5105ثِـذ ص٣بدح ػذد أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ٖٓ ػبّ  -.

%، ٓٔب ٣ش٤ش 28ح ػذد اُؾشف اُظ٘بػ٤خ ُ٘لظ اُلزشح %، ث٤٘ٔب ثِـذ ص٣بد2

ا٢ُ ٝعٞد خَِ ك٢ اعشاءاد اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓ٘ؼ اُزشاخ٤ض ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ 

ٗظشاً ُظؼٞثخ أُزطِجبد ٝاُز٢ ٖٓ ػٜٔ٘ب روذ٣ْ دساعخ عذٟٝ رلظ٤ِ٤خ، 

 ثبلإػبكخ ا٢ُ ٗذسح الأساػ٢ اُظ٘بػ٤خ. 

% 21.الأؿز٣خ ث٘غجخ ثِـذ ثِـذ أػ٠ِ ص٣بدح ثبُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ٛٞ هطبع  -.

، ٤ِ٣ٜب هطبع اُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد ث٘غجخ ثِـذ 5102ٝ 5105ٓوبسٗخ ث٤ٖ ػب٢ٓ 

% خلاٍ ٗلظ أُذح اُض٤٘ٓخ ٝٛزا ٣شعغ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ .2

 ٓغبٍ اُ٘لؾ ٝرٞكش أُٞاد اُخبّ ُوطبع اُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد.

بساد ك٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ٛ٘بى ػٞآَ ؿ٤ش اُؾٞاكض رئصش ػ٠ِ ص٣بدح الاعزضٔ -2

كبُؾٞاكض ٤ُغذ ٢ٛ اُؼبَٓ اُٞؽ٤ذ ُِ٘ٔٞ ٝاُزط٣ٞش ثَ ٛ٘بى ػٞآَ ٝؽٞاكض 

اخشٟ اْٛ ٖٓ اُؾٞاكض ٓضَ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝالاهزظبد١ ٝشلبك٤خ اُوٞا٤ٖٗ 

 ٝٝكشح هٞح اُؼَٔ أُذسثخ ٝاُغٞم ٝؿ٤ش رُي.

ارؼؼ ٖٓ اُزؾ٤َِ اٗٚ ٣ٞعذ اخزلاف ك٢ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُؾٞاكض اُظ٘بػ٤خ ؽ٤ش  -2

اُ٘ظش١ إ ٛ٘بى ارغب٤ٖٛ ٓخزِل٤ٖ رغبٙ اُؾٞاكض اُظ٘بػ٤خ أؽذٛٔب ٓئ٣ذ 

 ُغ٤بعخ اُؾٞاكض ٝالأخش ٓؼبسع ًٝلا ُٚ ؽغزٚ.

روّٞ أًضش ٖٓ عٜخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ثزوذ٣ْ اػلبءاد ٖٓ ػٖٔ ٗظبّ اُؾٞاكض  -2

 أُوذٓخ ُِوطبع اُظ٘بػ٢.

 انزٕطٍبد

اعخ ػٖ دٝس اُؾٞاكض أُوذٓخ رزؼٖٔ رٞط٤بد اُجؾش ثؼذ اعزؼشاع اُذس

ُلاعزضٔبساد اُظ٘بػ٤خ ك٢ أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ خلاٍ ٓؾبٝس 

 سئ٤غ٤خ: 

أًضش ٓلاءٓخ ُِظ٘بػ٤٤ٖ ع٤ٔب ثبُ٘غجخ لإهبٓخ  رشغ٤ؼ٤خرظ٤ْٔ ٗظبّ اػبدح  .0

ٓشبس٣غ عذ٣ذح ٝرطج٤ن ٛزا اُ٘ظبّ ثشٌَ كؼبٍ ػٖ ؽش٣ن اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ 

، كجبُشؿْ اُزؤًذ ٖٓ ٓظذاه٤خ عِٞى ٖٓ ٣وّٞ ثبلاعزضٔبسأُٞػٞػ٢ اُذه٤ن ٝ
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ٖٓ ص٣بدح اُؾٞاكض أُوذٓخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ُِوطبع اُظ٘بػ٢ الا إ ٗغجخ ص٣بدح 

 ػذد أُ٘شؤد اُظ٘بػ٤خ ؽل٤ق.

ص٣بدح اعشاءاد اُؾٌٞٓخ ُزغ٤َٜ ٓ٘ؼ اُزشاخ٤ض ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ٗظشاً  .5

ُظؼٞثخ أُزطِجبد ٝاُز٢ ٖٓ ػٜٔ٘ب روذ٣ْ دساعخ عذٟٝ رلظ٤ِ٤خ، ٝاُؼَٔ 

 ػ٠ِ رٞك٤ش الأساػ٢ ٝاُوغبئْ اُظ٘بػ٤خ. 

اؽلام ؽضٓخ ٖٓ أُجبدساد ُزط٣ٞش اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُخل٤لخ ثٜذف  ..

اُظ٘بػ٤خ أُغزٜذكخ اُوبئٔخ ٝاعزوطبة اعزضٔبساد  رط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ الاعزضٔبساد

 .ط٘بػ٤خ أخشٟ عذ٣ذح راد هذساد ر٘بكغ٤خ

رلؼ٤َ ٝرؼذ٣َ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد ٝالإعشاءاد ُزغَٜ الاعزضٔبساد  ..

اُظ٘بػ٤خ، عٞاء ثزٞك٤ش اُلشص أٝ رغ٤َٜ اعزوذاّ اُؼٔبُخ أٝ الاػلبء ٖٓ أ١ 

 .سعّٞ

اُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد ٗظشا ُٔب رزٔزغ ثٚ ثٞكشح رٔزِي ا٣ٌُٞذ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ك٢ ٓغبٍ  .2

 5105% ٖٓ ػبّ .2اعزضٔبساد رظَ ا٠ُ  جخٗغص٣بدح اُ٘لؾ ٓٔب عبْٛ ك٢ 

، ٝٗٞط٢ ثض٣بدح روذ٣ْ اُؾٞاكض ُٜزا اُوطبع ٤ُغبْٛ ث٘غجخ ع٤ذح 5102ا٢ُ ػبّ 

 ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ اُظ٘بػ٢ ُذُٝخ ا٣ٌُٞذ.

اُظ٘بػ٤خ ٣شاػ٢ ك٤ٚ ػذّ ٖٓ اُؼشٝس١ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ ٓٞؽذ ُغ٤بعخ اُؾٞاكض  .2

رؼبسػٚ ٓغ اُ٘ظْ ٝاُوٞاػذ اُخبطخ ثبُؾٞاكض ٝاُذػّٞ ثٔ٘ظٔخ اُزغبسح 

 اُؼب٤ُٔخ.

ظ٘بػ٢ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ثؾ٤ش ٣زْ اُز٘غ٤ن اػبدح اُ٘ظش ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؾٞاكض اُ .2

 اُؾٞاكض ٝاُذػْ ا٠ُ أُغزضٔش٣ٖ اُظ٘بػ٤٤ٖ.اُز٢ رٔ٘ؼ اُغٜبد ث٤ٖ 
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 انًشاعغ:

 انؼشثٍخأٔلاا: انًشاعغ 

ؽٔذ اٌُٞاص، اُغ٤بعبد اُظ٘بػ٤خ، أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِزخط٤ؾ، عِغِخ عغش اُز٤ٔ٘خ اُغ٣ٞ٘خ، أ -0

 .5101، 02-2اُؼذد اُضبُش، ص

اؽٔذ طذه٢ اُذعب٢ٗ، ٗذٝح اُؼشة ٝاُؼُٞٔخ، ٓشًض دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ، اُطجؼخ  -5

 .5111، 25اُضبُضخ، ث٤شٝد، ص 

 .5112اُغ٣ٞ٘خ، روش٣ش ػبّ اُج٘ي اُظ٘بػ٢ ا٣ٌُٞز٢، اُزوبس٣ش  -.

 .5102اُج٘ي اُظ٘بػ٢ ا٣ٌُٞز٢، اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ، روش٣ش ػبّ  -.

 .٤ٛ5102/5102ئخ رشغ٤غ الاعزضٔبس أُجبشش ، اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘  -2

اُ٘ظبّ أُظش١ ٌُٔبكؾخ اُذػْ ٝالإعشاءاد اُزؼ٣ٞؼ٤خ، اطذاساد هطبع اُزغبسح  -2

 .0228اُوبٛشح، اُخبسع٤خ، ٝصاسح اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝاُظ٘بػخ، 

ػبؽق اثشا٤ْٛ اُشجشا١ٝ، اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٓلب٤ْٛ ٤ٓذا٤ٗخ ٝرغبسة ػب٤ُٔخ، ٓ٘شٞساد  -2

 .5101أُ٘ظٔخ الإعلا٤ٓخ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ، ا٣غ٤غٌٞ، اُشثبؽ، أُـشة، 

، ث٘ي ا٣ٌُٞذ 5152طبُؼ ٓؾٔذ ا٤ُٞعق، اُغٔبد الأعبع٤خ ُِ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ك٢ ٣ًٞذ  -8

  5112جش اُظ٘بػ٢، د٣غٔ

ع٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُششم الأٝعؾ  ،ٝآخشٕٝ، الاهزظبد اُغ٤بع٢ ُِظ٘بػخ ٗج٤َ ٓظطل٠ -2

 . 5112ٗٞكٔجش  .0، 2-.ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب، ٓئرٔش ا٣غظ، اُوبٛشح، ٓظش، ص: 

ٛذ١ شبكبد٣ٖ، اُغ٤بعخ اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، عِغِخ رٕٞ ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ  -01

 .5118، 00، ص: 2.اطذاس سهْ 

ٗٔٞ اُوطبع اُظ٘بػ٢ اُخبص ك٢  ٝدٝسٛب ك٢اُؾٞاكض اُؼش٣ج٤خ ًش٣ْ ؽغبٕ اُؼضا١ٝ،  -00

  .5102، عبٓؼخ ثبثَ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ اُغ٣ٞ٘خ، اُؼشام

 ا٠ُ اُ٘لبر ك٢ اُ٘بعؾخ اُذ٤ُٝخ ٝاُزغبسة اُز٘بكغ٤خ ٓلّٜٞ " ثشًبد، ٗغش٣ٖ -05

 .5112، ا٣ٌُٞذ ُِزخط٤ؾ، أُؼٜذ اُؼشث٢ " اٌُجشٟاُظ٘بػ٤خ  الأعٞام
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